


Ing. Marian Banas
predseda predstavenstva
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PRIHOVOR PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA

Rok 2006, ktory hodnotime, méZeme nazvat rokom rozporov
dvoch rozdielnych polro¢nych obdobi.

Prvy polrok doznieval v znamenf klesajucich trZieb v oblasti
elektroinstalacného materialu, stagnacie vyroby B2B a dodava-

tel'sky zle manaZovanych zékaziek v nastrojarni.

Vel'mi vyrazny negativny dopad na ekonomiku vyroby malo
enormné zvy3enie cien farebnych kovov na svetovych trhoch.
Komplikaciu sp6sobil aj sklz v uvedeni do sériovej prevadzky
pri hlavnej investicii toho obdobia: jednoucelového stroja na
vyrobu dutiniek a kolikov, a nasledne zniZenie jeho technickej
hodnoty v dosledku nedodrZania technickych parametrov zo
strany doddvatela.

V obdobi prvého polroku sa zacina komplikovat situacia vo
vedeni spolo¢nosti, odchodom niektorych pracovnikov do
dochodku a ukoncenim funkéného obdobia existujiceho
vrcholového manaZmentu. V3etky tieto skutocnosti sa prejavili
v stagnacii vyroby, v zhorSeni atmosféry na jednotlivych praco-
viskdch a vznikla vieobecnd neddvera. Financujice banky zacali
prehodnocovat svoje tGverové zmluvy a hrozilo, Ze neddjde k

prolongacii kontokorentnych Gverov.

Nastupom druhého polroka do funkcie nasttpil novy generalny
riaditel Boris Banas. Po nutnych persondlnych vymenéch pri-
pravilo nové vedenie upraveny obchodny plén, ktory redlnym

spésobom zhodnotil situdciu do konca roku.

Zékladnym cielom bolo dosiahnut predpisany obrat a zisk,
dosiahnut hrubu rentabilitu na pracovnika 1,3 mil. Sk a zabez-
pecit, aby naklady zodpovedali poZadovanému hospodarskemu

vysledku.

Za tymto ucelom boli vykonané audity v spotrebe materialu,
personalne audity, bola preverend rentabilita kazdého pra-
coviska. Zo ziskanych analyz boli vyvodené redlne opatrenia.
Dochddza k znizeniu pracovnikov tak, aby bola dodrZzana hruba
predpisana rentabilita, dochddza k vyraznym kooperédciam a to
v oblasti montéZe s externymi dodévatel'mi. Jednym z opatrenf

bol aj zaciatok nakupovania mosadznych komponentov z Azie,



kde nédkladové vyhodnost pomohla zmiernit dopady nérastu

cien v prvom polroku.

Vysledkom tychto opatreni bolo, Ze sa dodrZala hruba rentabi-
lita a zaroven doslo k zvySeniu priemernej mzdy na 16.468,-Sk,
o je rozdiel 0 2.084,-Sk oproti roku 2005.

K pozitivnemu vyvoju dochddza aj v oblasti trhov. Od septem-
bra je ststavny narast dopytu po nasich vyrobkoch a v mesia-
coch november a december nastava opacny efekt, Ze vyroba

nestihala zabezpecovat odvod poZadovanych vyrobkov, ¢o do

vysky aj sortimentu.

V oblasti B2B sa zacinaju naskytovat prileZitosti a s ziskané
nové zakazky od firiem Sony Slovakia a Panasonic Electronic
Devices Slovakia. V tychto pripadoch sme potvrdili nasu kon-
kurencieschopnost pri vyrobe komponentov pre TV a audio
priemysel. Za medznik méZeme povaZovat zaciatok spolupréce
s nemeckou firmou Spelsberg vyrobe elektrotechnickych insta-
la¢nych 3katul'.

V néstrojarni bol upraveny organizacny poriadok a vymenovany
novy veduci nastrojarne. Jeho hlavnou tlohou je do septembra
2007 dosiahnut vyrovnané hospodérenie a do konca roku 2007
zabezpelit predpisant ziskovost tohto strediska. UZ v jesennych
mesiacoch dochddza k vyrovnavaniu sklzov a ukoncovaniu roz-

pracovanych externych foriem.

V oblasti investicii zacina pracovat jednotcelovy stroj na vyrobu
dutiniek. Boli zakipené dva vstrekovacie lisy a fréza pre zefek-
tivnenie vyroby ROS.

MéZeme konstatovat, Ze v dosledku priaznivého vyvoja v 1.
polroku 2006 podarilo sa splInit predpokladané ukazovatele
renovovaného obchodného planu, doslo k upokojeniu situacie
v spolo¢nosti a podarilo sa presved¢it financujicu banku o pro-

longovani Gverovych ramcov.

V mesiaci december 2006, Mimoriadne valné zhromazdenie
schvélilo obchodny plén pre rok 2007. Tento obchodny plan
je ambiciézny a znamena vel'kd zmenu v oblasti riadenia spo-
lo¢nosti, kde prvoradym zdujmom po 10 rokoch fungovania

spoloc¢nosti bude naplnenie poZiadaviek akcionarov.

V zévere mojho prihovoru sa chcem podakovat zamestnancom
za dosiahnuté vysledky, obchodnym partnerom za prejavenu

doveru a akciondrom za prejavend trpezlivost.



Ing. Jan Vican
manazér pre
financovanie a kontroling

EKONOMIKA

Vynosy, naklady a hospodarsky vysledok

V roku 2006 pri celkovych vynosoch 291 096 tis. Sk a celkovych
nékladoch 290 533 tis. Sk dosiahla spolo¢nost SEZ a.s. hospo-
darsky vysledok po zdaneni vo vyske 563 tis. Sk, o v porovnani

Plan
2005 2006 2007
Trzby z predaja

1 ovaru 1519 5214 13000 s predchadzajdcim rokom predstavuje narast o 87 tis. Sk, resp.
Trzby z predaja 0 18%. Vysledok hospodarenia z hospodarskej Cinnosti sa zvysil

2 viastnychvyrobkov 302177 243971 2867534 63372 tis. Sk, ked' k 31. 12. 2005 predstavoval diastku 4 734

21 7toho EIM 176 442 185862 200 000 tis. Sk a k 31. 12. 2006 predstavoval ciastku 8 106 tis. Sk.

2.2. B2B 39152 30664 60 000 Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb predstavovali ciast-

2.3. Nastrojéren 11095 14067 15000 ku 243 971 tis. Sk, Co v porovnani s rokom 2005 (302 177 tis.

2.4. Galvanika 8391 6707 8000 Sk) znamenalo pokles o 58 206 tis. Sk, resp. 0 19,3 % vychodis-

2.5. Ostatné 67097 6 671 3753 kového stavu. Tento pokles bol spdsobeny Gtimom B2B divizie,

2. Zmenastavu zdsob  -13 235 372 _ v ramci ktorej trzby z predaja vyrobkov poklesli z vychodiskovej

3. Aktivacia 422 7650 2826 trovne 39 152 tis. Sk v roku 2005 na Groven 30 664 tis. Sk, ¢o

Triby 7 predaja predstavuje medziro¢ny pokles o 8 488 tis. Sk, resp. 21,7 %

4. dlhodobého 26965 15914 — a zéroven od¢lenenim vyroby Key Plastics do novozaloZeného
majetku a materidlu

spolo¢ného podniku, ¢o predstavovalo pokles trzieb za vlastné

5. Ostatné vynosy 30330 17975 9736 3 . ,
vyrobky o 58 410 tis. Sk v porovnani s rokom 2005.

tabulka €. 1 - Vynosy r. 2005, 2006, plan 2007 (v tis. Sk)
V oblasti vyrobnych nékladov v priebehu celého roku 2006 boli
vykonavané opatrenia na ich stabilizciu a to predov3etkym
z dévodu rastu cien vstupnych materidlov, najma farebnych
Plan kovov, ako aj z dévodu nutnosti reagovat na zniZenie vynosov.

2005 2006 2007

Naklady na predany Vysledkom tychto opatreni bolo napriek nepriaznivému vyvoju

8
tovar 1509 5063 12935

nasledovné zlep3enie financnych ukazovatelov spolocnosti:
2. Vyrobna spotreba 212268 165153 194 151

o - . . .
Spotreba materialu Zvy3enie produktivity préace z obratu k poc¢tu pracovnikov

1. : 816 6 63 48 . . . . .
21, energie SEZ a.s. 1173 o9 183 4B o 152 tis. Sk z vychodiskovej hodnoty 976 tis. Sk za rok 2005
2.2. Sluzby SEZ a.s. 30595 24524 30666 na 1 128 tis. Sk k 31. 12. 2006

Osobné néaklady
3 Sezas. 72372 62135 67822 o 7pizenie materialovej narocnosti z hodnoty 61% v roku 2005
31 ° f,;mcé;ﬂd()\/é 52028 45488 48608 na hodnotu 56 % v roku 2006.

32 z(;cgh;gjiaedgé:iae 17304 14840 17285 ° ZniZenie osobnych nakladov z Grovne 72 372 tis. Sk v roku
. 2005 na droven 62 134 tis. Sk, t. j. o 10 328 tis. Sk. ZniZenie

3.3. - socialne naklady 2140 1807 1929 . ]

osobnych nakladov suviselo tak so znizenim objemu vyroby,
4. Odpisy 23381 21324 20395 . o . . ’

ako aj so zniZenim poctu zamestnancov v nevyrobnych pro-
5. Ostatné naklady 46 429 36838 15 491

fesiach. Dokazuje to napr. porovnanie podielu osobnych na-

tabulka €. 2 - Struktdra nékladov v roku 2005, 2006 a plan . . . £ .
2007 (v tis. SK) kladov na Vyrobe (r. 04 Vykazu ziskov a strat), ktory z Grovne
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10% pridel do rezervného fondu

56 271,00 Sk

Uhrada straty z minulych rokov

506 443,55 Sk

Spolu

562 714,55 Sk

Navrh na rozdelenie zisku za rok 2006

27,6% v roku 2005 na 24,7% v roku 2006. K zniZeniu objemu
osobnych nakladov v absolttnej hodnote najviac prispelo
zniZenie reZijnych miezd z 37 087 tis. Sk v r. 2005 na 31 390
tis. Sk v r. 2006, t. j. zniZenie 0 5 697 tis. Sk.

Pohladavky, zavazky, zasoby

Pohladavky z obchodného styku poklesli v priebehu roku 2006
z vychodiskovej rovne 142 004 tis. Sk na droven 114 393 tis. Sk
k 31.12. 2006, t. j. 0 27 611 tis. Sk. Doba obratu pohladavok sa
zniZila z hodnoty 167 dni na hodnotu 155 dni.

Zavazky z obchodného styku poklesli z vychodiskovej Grovne
55192 tis. Sk k 31. 12. 2005 na kone¢nu uroven 42 510 tis. Sk
k 31.12. 2006, t. j. 0 12 682 tis. Sk. Doba obratu zavazkov sa
nasledne zniZila z hodnoty 66 dni na hodnotu 58 dni.

Vzhladom na ndrast cien vstupnych materidlov doslo k nérastu
hodnoty zasob o 3 591 tis. Sk z vychodiskovej hodnoty 52 527

tis. Sk na hodnotu 56 118 tis. Sk. Doba obratu zasob sa zvysila

zo 60 dni v r. 2005 na hodnotu 76 dni v r. 2006.

Zavery

Rok 2006 bol z dévodov uvedenych v predchddzajdcom texte
mimoriadne naro¢ny a vyZadoval si ¢asto nepopularne Gsporné
opatrenia. Tieto v3ak ndsledne vytvaraju predpoklady na zlep-
Senie hospoddrenia firmy, zlep3enie jej platobnej schopnosti

a pre rast produktivity prace v nasledujicich obdobiach.

Navrh na rozdelenie zisku

Spolo¢nost SEZ a.s. v roku 2006 vykézala hospodarsky vysledok
-zisk po zdaneni 562 714,55 Sk.

Spolo¢nost je povinnd podla Obchodného zdkonnika ¢.
513/1991 Zb. a v zneni zakona ¢&. 315/2005 Z. z. § 217 ods.1,
kaZdoro¢ne dopinat zdkonny rezervny fond o sumu uréend

v stanovach, najmenej v3ak vo vyske 10% z Cistého zisku vy-
Cisleného v riadnej Uctovnej zévierke, aZz do dosiahnutia vysky
rezervného fondu uréeného v stanovach, najmenej v3ak do vys-
ky 20% zédkladného imania. Spolo¢nost vykazuje k 31.12.2006
Emisné 4Zio vo vyske 16 112 tis. Sk a zdkonny rezervny fond vo
vyske 630 tis. Sk.
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Ing. Miroslav Oles
obchodny riaditel

2003 2004 2005 2006

EIM + hodné
Obchodn€ 19,308 175730 176442 191074

aktivity

B2B 121422 109 274 39157 30664
AUTO N/A 10373 58410 N/A
Predaj sluZieb 19434 17471 29356 27446
Obchodny

6 848 6 8
vykon celkom 335164 312848 303365 249184

tabulka ¢. 3 - rozdelenie obratu podla aktivit

tabulka ¢. 4 - portfélio vyrobkov
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OBCHODNY
VYKON

Elektroinstalacny material (EIM)

V hospoddrskom roku 2006 firma dosiahla trzby za vlastné EIM
a tovar vo vyske 191 074 tis. Sk, ¢o predstavuje nérast oproti
predchadzajicemu roku o 8.3 %.

K nérastu predaja sa predovietkym podpisal rozvoj stavebnych
aktivit na Slovensku, inovéacia vyrobkov, eliminécia konkurencie,
Uspesné obchodné aktivity na Pobalti a dodrZiavanie obchod-

nej politiky na trhoch Ceska, Pol'ska, Madarska a Ukrajiny.

V roku 2006 bolo zavedenych na trh 5 novych produktovych
skupin :

Nové typy rozboc¢nic Modul a Elegant, staveniskové rozbocnice,
nové typy Skatul, koncové plastové spinace a domové spinace
projektu Gaia v prevedeni drevo a porcelan.

Firma ma jednoznacny ciel vyuZit si¢asnu situdciu na trhu
a cielenou obchodnou politikou za podpory inovovanych a no-

vych vyrobkov na r. 2007 medziro¢ne zvy3ovat trzby.

Pre podporu predaja a splnenie pldanu predaja 200 000 tis. Sk
na r.2007 je naplanované zavedie 12 novych produktov s r6z-
nymi variaciami, ktoré st bliZSie opisané v sekcii o technickom

rozvoiji.

Priority obchodnej politiky 2007

o

¢o najrychlejsie uvedenie novych vyrobkov na jednotlivé trhy

o

100% plnenie objednavok v sortimente priemyselnych

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Sony 2 9 12 16 14 13 9 0 3
Panasonic 6
Braun 0 0 0 0 0 22 22 22 22
Spelsberg 2
GBI KFizik 7 4 6 6
Spolu 2 9 12 16 14 42 35 28 39




334 361 335164

graf ¢. 1 - Vyvoj obratu

v tis. Sk

zasuviek, vidlic a rozbo¢nic a nad 97 % plnenie v ostatnych
katalégovych skupinach

o

vyvoj novych vyrobkov na r. 2008 a 2009

Business-to-business (B2B)

Po poklese predaja r. 2005 bola v r.2006 zaznamena stabilizacia
predaja UspeSnym dotiahnutim projektov zo Sony, Panasonic,

Kiwa a Spelsberg.

Predaj produkcie B2B za rok 2006 bol v objeme 30 717 tis. Sk
bez sluZieb Galvanizovne.

%

Jeden z dvoch kli¢€ovych klientov Sony Slovakia ukoncil p6-
vodnu vyrobu, presiel reStrukturalizédciou vyroby, nasledkom
¢oho sa zmenilo portfélio vyrobkov a nasledne Sony alokovalo

vyrobu vyliskov v jani 2006 aj v naSej spolocnosti.

Pre nasho dalsieho klicového klienta v automobilovom prie-
mysle Panasonic sa postupne zacala spustat nové vyroba od
jula 2006. V rovnakom case sa spustila nova vyroba a montaz

instala¢nych 3katul pre spolo¢nost Spelsberg.

V divizii AUTO sa zaloZenim novej spolo¢nosti Key Plastic
Slovakia v r. 2005 vysunula zo SEZ a.s. do spolo¢ného podniku
celéd vyrobné ¢innost, nasledkom ¢oho bol zaznamenany pokles

celkového obchodného vykonu oproti r. 2005

Su rozbehnuté dalSie projekty, ktorych vysledkom je pldnovany
predaj 60 000 tis. Sk na r. 2007.

Obchodna ¢innost B2B smeruje k rozsireniu portfélia zékazni-
kov, k rozvoju vztahov a k prieniku do dodavatelskych sieti pre

elektroin3talacny, spotrebny a automobilovy priemysel.

VYROCNA SPRAVA 2006 | 8



Katarina Janikova
manazér ludskych zdrojov

graf €. 2 - priemerny pocet zamestnancov
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YUDSKE ZDROJE

Iba prostrednictvom ludi méZeme pretvorit dobru spolo¢nost

na vynimocnu!

Naroky na potencial l'udskych zdrojov neustéle rastd v sulade

s kvalitativnymi zmenami ekonomickej, sociédlnej ako i v dalSich
oblastiach nasho Zivota. Vzdeldvanie v nasej spolocnosti ako
jeden z vyznamnych zdrojov efektivity podnikania postupne
dospieva do etapy celoZivotného permanentného vzdelavania.
Predstavenstvo v stvislosti so stratégiou SEZ a.s. vyhlasilo Pro-
jekt 2006/CH ,Tradi¢né hodnoty do kazdodennej préace spoloc-
nosti”. Investicie vkladané do oblasti vzdelavania si minimalne
tak doleZité ako investicie rozdelené do dalsich rozhodujtcich

oblasti Zivota naSej spolocnosti.

SEZ a.s. v priebehu roku 2006 poZiadala Ministerstvo prace,
socialnych veci a rodiny SR o poskytnutie nendvratného financ-
ného prispevku — ,Schéma Statnej pomoci na vzdelavanie, na
zvySenie kvalifikacného potencialu a adaptability zamestnancov
a 0s6b vstupujucich na trh prace”. Ciefom je zriadit interné
vzdeldvacie centrum, ktoré bude pravidelne zabezpecovat do
buducnosti vzdelanostny rast zamestnancov, vyska nakladov
predstavuje cca 3 mil. SKK. Na vzdeldvanie stalych zamestnan-
cov vynaloZila SEZ a.s. v roku 2006 celkovo 400 tis. SKK na 49
vzdelavacich aktivitach. Vzdeldvanie zamestnancov bolo zame-
rané predovsetkym na zdokonalovanie projektovania,
Pro/ENGINEER verzia 2000i2, CATIA, sofistikované metédy 3D
modelovania, NC programovanie, praca s CNC grafitovou
frézou, Symposium 2006 - s predstavenim vysledkov vyskumu
a vyvoja vstrekovacich lisov a technolégii, principy zavadzania
Stihlej vyroby, metroldgia, automatizacia M3D, prvky Stihlej
vyroby, interny auditor ISO TS 16949:2002, IFRS/US GAAP

— Svetové Uctovnictvo, anglicky jazyk, odborna priprava bez-
pecnostného technika, elektrotechnika Specialistu, poZiarneho
technika, financny manazment, interné vzdelavacie aktivity
pre obchodnikov o produktoch a inovaciach SEZ a.s., zlepSenie
zrucnosti pri pouZivani AS 400 nadstavba BRIS, vzdeldvacie

aktivity o novych aktualizéciach legislativy



tabul'ka ¢. 5 - porovnanie poctu zamestnancov na konci
rokov XIl. XIl. XIl. XIl. XIl. XIl.

2001 % 2002 % 2003 % 2004 % 2005 % 2006 %

THZ 90 23,4 98 256 80 21,7 78 20,4 67 26,4 57250

RéZijni 77 20,0 8020,46 86 23,3 98 256 71 281 40 17,5

Vykonovi 218 56,6 213 54,47 203 550 206 53,1 15 455 131575

Spolu 385 391 369 382 254 228

Pocet zamestnancov v roku 2006 bol zastabilizovany. Priemerny
vek zamestnancov dosiahol 41,83 rokov, Co je 0 0,12 roka viac

DOSIAHNUTE VZDELANIE CELKOVO /ZENY ako v predchédzajicom roku. Tabulka ¢ 3 analyzuje vyvoj za-
Zékladné #/4°  mestnanosti za roky 2001 aZ 2006.
Uciovské 102/45 ) . » )
- Uspokojovanie socialnych potrieb zamestnancov SEZ a.s. sa rea-
Uplné stredné s maturitou 26/8 Lo e L. ; P
lizuje v spolupréci s odborovou organizaciou plnenim zavazkov
Uplné stredné vieobecné 3N s . .
P prijatych v kolektivnej zmluve a mzdovou politikou.

UplIné stredné odborné 29/15

— Spolo¢nost dodrZiava kaZzdoro¢ne dohodnuty nérast priemernej
Vysokoskolské 25/3

mzdy, ktory pre rok 2006 predstavoval 14,49 % voci predcha-
tabul'ka ¢. 6 - podrobna kvalifikacna Struktdra » .. ) .

dzajucemu roku. Skuto¢na priemernd mzda vzrastla v porov-
nani s predchadzajucim rokom o 2.084,- SKK z pévodnych

14.384,- SKK na stucasnych 16.468,- SKK.

SEZ a.s. spolupracuje pri vychove, vzdelavani a ziskavani
novych zamestnancov so ZSS v KiiaZej - v nasej firme absolvo-
vali odbornt prax 4 Ziaci a ZSS v Ruzomberku - v nasej firme
absolvovali odborni prax 15 Ziaci na prevadzkach nastrojaren,
lisovia plastickych hmét a montaz.

Firma v roku 2002 zacala s vydavanim firemného periodika
~Elektrické veci” (Casopis pre zamestnancov a priatelov SEZ

a.s.), ktoré v roku 2006 vyslo v 2 ¢islach.

Uplné stredné odborné
29=12,7%

Vysokoskolské

25=11%—|

UplIné stredné a ostatné
29=12,7%

Zakladné a ucnovské
145=63,6%

graf €. 3 - hruba kvalifikac¢na Struktdra zamestnancov
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Ing. Milan Lubek
manazér vyrobnych ¢innosti

147 099

113 432 107 156

graf ¢. 4 - odvedené vykony
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v Nhod.

VYROBA

V prvom polroku 2006 sa vyroba snaZila pInit poZiadavky zé-
kaznikov bez finan¢ne naro¢nych investicii. Zamerali sme sa na
znizovanie predovietkym nakladov pri montazi vyrobkov. Zacali
sme spolupracu s Ustavom pre vykon trestu odiatia slobody
mladistvych Sucany, pri montdZi sortimentu elektroinStalacné-

ho materidlu a priemyselnych zasuviek a vidlic.

V lisovni plastickych hmét sme zaznamenali nérast vyroby pre
B2B. Spolupracu so SEZ a.s. obnovila firma Sony Slovakia. Ziska-
li sme Gplne novy projekt v spolupréci s firmou Panasonic. Pre
firmu Spelsberg sa zahéjila vyroba elektroinstalac¢nych Skatal.

Nadviazala sa vyrobna spolupraca s firmou Kiwa Nitra.

Na zaciatku Il. polroku 2006 sa s cieflom optimalizacie zniZenia
vyrobnych nakladov zacali nakupovat mosadzné komponenty z
Azijskych trhov (India), aby bolo moZné kompenzovat zvysené
naklady sp6sobené ndrastom cien komodit, predovsetkym
medi, na svetovych trhoch. V mesiaci august 2006 bolo dodané
do SEZ a.s. nové strojné zariadenie na vyrobu dutinkovych kon-
taktov pre priemyselné zasuvky.

Vzhladom na zvySenu potrebu kapacit sa na lisovni plastickych

hmot od oktdbra 2006 otvorila 4-zmenna prevadzka. Rozsiril sa
strojovy park o 25 tonovy vstrekolis znacky Arburg a 360 tonovy
vstrekolis znacky Haitian. Prave od tohto lisu sa ocakdva vyrazna

.....

Koncom roku 2006 sa na stredisku Kovovyroby zrealizovala
investicia - zakupenie frézy na frézovanie otvorov do vyrobkov
ROS. Novy ,Pantograf” pracuje na baze CNC a je vysoko efek-
tivny a umoZniuje pruZne plnit poZiadavky zakaznikov. Jeho po-

uzivanim sme ziskali dsporu v normohodinach v priemere 66%.

Uvedené grafy znazornuju vykony jednotlivych dielni od roku
2004 v Normohodindch. Normohodiny na LPH a Montazi

v roku 2006 poklesli vzhladom na ttlm vyroby SONY. Utim
vyroby pre SONY sa v tomto roku najmenej dotklo Kovovyroby,
kde sa pokles vykonov prejavil tym, Ze sa Cast kovovyroby
presunula do kooperéacii a spominaného nédkupu mosadznych

komponentov.



Ing. Peter Kosik
manaZér pre marketing a inovécie
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TECHNICKY ROZVO)

V roku 2006 zaznamenal Technicky Usek vyznamny nérast
poctu ukoncenych dloh, ked objem aktivovaného naradia v no-
minalnej hodnote 3,4 mil. Sk predstavoval narast oproti r. 2005
0 41%.

DoleZitd a rozsiahlu ¢ast kapacit sme venovali dalSiemu rozvoju
nasich najvyznamnejsich vyrobkovych skupin — priemyselné
zasuvky a vidlice a zasuvkové rozboc¢nice, kde okrem rozsirenia
produktového portfélia doslo k zavedeniu novej technolégie
vyroby otvorov do krytov rozboc¢nic pomocou CNC frézy. Tato
technoldgia je rychla, univerzalna a variabilnd a umoZriuje nam
operativne vyrobit lubovol'nt zakaznicky orientovani kombina-

ciu.

Spomedzi najddleZitejSich ukoncenych dloh na Technickom
Gseku v r.2006 mbéZeme spomenut nasledovné nové vyrobky:
ekvipotencialna svorkovnica EVP, Stvorramik DS, svorky TPX 2,5;
6; 10, tesnenie pod 1ZV, spinace projektu GAIA, Stvorpdlova
svorkovnica, priemyselné adaptéry, plastové nity pre viecka 32
A; 16 A priemyselnych zasuviek, jednofazova zasuvka 1ZV 16

a stavebné rozvodnice ROS12S a ROS24S.

Okrem uvedenych ukonéenych tloh bolo v roku 2006 na TU
zapocaté rieSenie dalsich 12 dloh, ktorych ukoncenie predpo-
kladame v r. 2007, pripadne boli ukon¢ené v Stadiu spracovania
technickej dokumentacie, resp. boli vyrieSené bez nakladov

na nové naradie z nakupovanych komponentoy, alebo boli
rieSené v kooperécii s nasimi vyrobno-obchodnymi partnermi.
Jedna sa o rie3enie rozsiahlych novych vyrobkovych skupin ako
su rozvodnica KOCKA, reverzacné vidlice 5-p6lové 16 a 32 A,
ROS Istené so 4 a 8 modulovym istenim, nadstavby na ROS 11,
stolové zasuvky 240 V vo franclzskej aj Schuko norme, kablové
spojky 2,5 mm2, 6 mm2, pohotovostna poloha krytov ISN, IVN
16 a 32 A, Uprava drevenych domovych spinacov, domovych
zasuviek typu LXDA na bezskrutkové spinacie jednotky od firmy
Kontakt SIMON. TaktieZ boli rieSené niektoré Glohy s prinosom
materialovych, resp. technologickych Gspor, ako napriklad
zniZenie hribky Ms materidlov u instalacnych Skatdl a zmena

technoldégie vyroby drziaka domovych spinacov — zlGcenie



troch operdcii do jedného postupového néstroja.

Pri rieSeni strategicky najvyznamnejsej technickej dlohy — vyvoj
série bezskrutkovych priemyselnych zasuviek a vidlic — sme
zacali spoluprécu s vysokoskolskymi pracoviskami, konkrétne
so Strojnickou fakultou CVUT Praha a s Fakultou elektroniky
VUT — Brno. Pldnujeme taktieZ rozsirit spolupracu aj s FEI STU

Bratislava.

V roku 2006 sme pokracovali v kooperdciach s roznymi zahra-
ni¢nymi vyrobnymi firmami a dokoncili sme projekty na zave-
denie novych vyrobkovych skupin do obchodného portfélia
SEZ a.s.: ROS Elegant — Modular, ROS — stavebné, koncové
spinace v plastovom prevedeni a Skatula do dutych priecok 3-
-nasobna KUP 68LA/3.

Zaroven sme s nasimi kooperacnymi partnermi otvorili nové
projekty na spolo¢né vyrobky, ako je rozsirenie nasho sortimen-
tu rozvodnic ROS o verzie vo vy$Som kryti IP65 prostrednictvom
spolo¢ného vyvoja prenosnej unischuko vidlice PVG16 v kryti
IP67 a vlastného vyvoja vstavitel'nej zdsuvky VZG16 v tom istom
kryti, dalej projekt spolo¢ného vyvoja zasuviek Modulo45 vo
verzii franctzskej aj Schuko normy pre nasledné uvedenie na
trh dalSej vyrobkovej skupiny — novej série domovych spinacov
a zasuviek Garden v kryti IP55 a tieZ projekt domovych nasten-
nych rozvadzacov v kryti IP65 ACQUA pre doplnenie existujucej
rady rozvddzacov ORAVA dinBox, dojednali sme dal3ie rozsi-
renie série Skatul' do dutych priecok o 4 — ndsobné prevedenie
KUP 68LA/4. Rozbehnuty bol aj projekt na doplnenie chybaju-
cich typov priemyselnych zésuviek a vidlic 125A v 4-p6lovom
prevedeni a doplnenie portfélia 125 A aj o prevedenie 5-pdlové
v tom istom dizajne.

V personalnej oblasti doslo v roku 2006 na Technickom tseku

k prechodnému znizeniu kon3truktérskych a technologickych
kapacit od 1.6.2006 o jedného kon3truktéra vyrobkov a od
1.8.2006 o hlavného technoléga. Tieto vypadky sa podarilo
nahradit nastupom mladych a perspektivnych pracovnikov

- technolég od 1.9.06 a kon3truktér od 15.9.06. Zvl&st v oblasti
technolégie viak musime pocitat s dlhsim obdobim pre ziska-
nie potrebnych skidsenosti. Je dbleZité, Ze trend omladzovania
pracovnikov na TU sa u? zacal a aj v roku 2007 budd pokracovat
aktivity na doplneni pracovnikov v poZadovanej kvalifikacnej

Struktdre.

Zaverom mdZeme konstatovat, Ze vysledky prace a celkovy
prinos Technického Useku za r.2006 dédvaju dobry predpoklad
pre nérast trzieb v r. 2007. Samotny vyvoj objednévok za prvé
tri mesiace r.2007 tdto skuto¢nost uz jednoznacne potvrdil.



Ing. Pavol P¢ola
manazér nastrojarne
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NASTROJAREN

Prevadzka Néstrojaren vyrobila v roku 2006 tovar v celkovom
objeme 23 527 tis. Sk. Podla charakteru préc a odberatelov bol

vyrobeny tovar v nasledujucej Struktire:

° Externa vyroba nastrojov, opravy nastrojov a kooperacna
vyroba boli v objeme 14 096 tis. Sk. Medzi najvyznamnejSie
projekty realizované v tejto skupine bola vyroba néstrojov pre
bielu techniku pre kone¢ného odberatela — spolo¢nost Whir-
pool. Vyrobené néradie sa vyznacovalo vel'kou technickou
naro¢nostou a pouZitim Specidlnych materialov pre dosiah-

nutie optimalnych parametrov vyliskov (moldmax).

° Pre technicky rozvoj SEZ boli vyrobené formy a néstroje
v objeme 6 337 tis. Sk. Medzi najvyznamnejsie realizované
projekty patria formy pre vyrobu novych produktov ako napr.

stolovéa zésuvka Suko, rozvodné kocka, dva druhy nitov.

° Oprava foriem pre SEZ bola realizovana v objeme 3 094 tis.
Sk.

Z pohladu néstrojarne moéZeme rok 2006 charakterizovat ako

rok zmien.

V juni bola realizovana personalna zmena manaZzéra nastrojar-
ne a nasledne boli vykonané analyzy ¢innosti v rozhodujucich
oblastiach a nadvdzne boli navrhnuté a realizované zmeny,
ktoré zlepsili plnenie terminov jednotlivych zakaziek, kvalitu
vyroby a zaroven prispeli k zniZeniu nakladov. Pre zabezpecenie
stability realizovanych zmien boli vykonané systémové zmeny

procesu vyroby nového ndradia aj oprav.

Z dévodu vysoko konkuren¢ného prostredia v tuzemsku a pre-
nikaniu azijskych vyrobcov na nas trh doslo k strate rozhoduju-
cich obchodnych partnerov a preto boli podniknuté obchodné
aktivity na ziskanie novych zakaznikov. O UspeSnosti tychto
¢innosti sveddi fakt ,Ze celkova strata do augusta 2007 vo vyske
2 824 tis. Sk bola do konca roka zniZena o 734 tisic Sk.

V rozvoji vyrobnej zékladne boli externymi dodédvatel'mi reali-
zované stredné opravy dvoch brasok BPH 20 NA a inStalovana

stena pred obréabacie centrum Maho Deckel.



Buddce aktivity v prevadzke Ndstrojaren si zamerané na dalie
zniZovanie néakladov pri zabezpeceni poZadovanej kvality
a terminov. Prioritou pre rok 2007 je po ekonomickej stranke

dosiahnut minimélne vyrovnané hospodarenie.

Nové néaradie pre SEZ

6337 =27% _I

Opravy foriem
3094=13%

Externd vyroba
14 096 = 60%

graf €. 5 - vyroba v néstrojarni v tis. Sk



Ing. Augustin Murin
manazér posudzovania zhody vyrobkov
a technickej pripravy vyroby

2003 2004 2005 2006
Trzby za vlastné

vyrobky a vyrobné
sluzby (tis. Sk)

316 266 311 836 300 059 243 967

Hodnota
reklamovanych
vyrobkov (Sk)

97062 124 622 285788 61764

Podiel reklamova-
nych vyrobkov ku
trzbam (%)

0,0307 0,0399 0,0952 0,0250

tabulka €. 7 - vyvoj podielu reklamovanych vyrobkov
za roky 2003 - 2006

2003 2004 2005 2006

Straty z nekvalitnej
vyroby, priame
naklady (Sk)

144 819 118186 72703 56 056

Odvedend vyroba,
priame naklady
(tis. Sk)

226 635 188110 189 836 143 764

Podiel strat
k odvedenej vyrobe
(%)

0,0639 0,0631 0,0383 0,0389

tabulka €. 8 - vyvoj strat z nekvalitnej vyroby
za roky 2003 - 2006

0,0639 0,0631

0,0383 0,0389

graf €. 6 - vyvoj strat z nekvalitnej vyroby za roky
2003 — 2006

2004 2005 2006

TTNS (odstreky)

v LPH (Sk) 1326 650 1305 345

1764 900

tabul'ka ¢. 9 - TTNS (odstreky) v LPH za roky
2004 — 2006
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KVALITA A ENVIRONMENT

Nastroje riadenia kvality a environmentu

V SEZ a.s. sa pre zabezpecovanie kvality vyrobkov a procesov od
roku 1997 vyuZiva certifikovany systém riadenia kvality podla
ISO 9001:2000 a pre riadenie vplyvov svojich ¢innosti na Zivot-
né prostredie systém environmentélneho riadenia spolo¢nosti
podla ISO 14001:2004.

V priebehu roka doslo ku zmene normy ISO 14001:2004 — nor-
ma bola doplnend o nové poZiadavky a tak systém EMS bol
doplneny o monitoring plnenia préavnych poZiadaviek a o indi-
katory environmentalneho spravania sa spolo¢nosti. Doslo aj ku
zmene frekvencie auditov certifikatnou spolo¢nostou, a to na

1 krat ro¢ne. Zaciatkom roka 2007 SEZ a.s. presla certifikacnym
auditom podla oboch uvedenych noriem a obdrzala certifikaty
s platnostou do roku 2010.

V oktébri 2006 bola vykonana in3pekcia EVPU Nové Dubnica,
ako podklad pre pridelenie znacky ESSQ.

Vyrobkova certifikacia

Stratégia SEZ a.s. obsahuje aj nezévislé posudzovanie zhody
vyrobkov s poZiadavkami eurépskej direktivy LVD — pre elektro-
nické vyrobky nizkeho napétia. SEZ a.s. vyuZivala na tieto ucely

autorizované skdsobne:

° ezU Praha
° EVPU Nové Dubnica
° Zetom Katovice.

KedZe vyvoj v skdSobnictve dosiel do $tédia, Ze znacky skdsobni
nielen Ze nie st povinné, ale naviac sa za znacky plati, preto sa
vyrobkova certifikacia zabezpecuje iba u slovenskej skiSobne
EVPU Nova Dubnica. V roku 2006 bola obnovena platnost 29.
certifikatov v cene 310 tis. Sk.

Reklamacie

Podiel reklamovanych vyrobkov ku trzbam predstavoval v roku
2006 0,025 %. V porovnani s rokom 2005 sa podiel reklamo-
vanych vyrobkov znizil o 73,68 %. Hlavny faktor na zniZeni



graf . 7 - spotreba elektrickej energie
na 1000 Sk trZieb

graf ¢. 8 - spotreba plynu na 1000 Sk trzieb

graf €. 9 - spotreba pitnej vody na 1000 Sk trzieb

0,109

graf ¢. 10 - spotreba uZitkovej vody na 1000 Sk trzieb

podielu reklamovanych vyrobkov predstavovala reklamacia
KEY Plastics v roku 2005. Z celkovej hodnoty reklamovanych
vyrobkov tvoria vylisky pre odberatela BRAUN najvacsi objem
a to 89,19 %. Mensie su podiely v skupinach radovych svornic
a svorkovnic - 4,06 %, elektroinstalacného materidlu - 2,92% a

priemyselnych zasuviek a vidlic - 2,27 %.

Nasledujtca tabul'ka analyzuje vyvoj hodnoty reklamovanych

vyrobkov v pomere ku trzbam.

Straty z nepodarkov

Straty z nepodarkov v procesoch SEZ a.s. su uvedené v priloZe-
nej tabul'ke. AbsolGtna hodnota strat v sledovanych rokoch mé
klesajuci trend. Mierne vyssia hodnota podielu strat k odvede-
nej vyrobe v roku 2006 oproti roku 2005 je dana nizSou vyskou
odvedenej vyroby v roku 2006.

Podstatne vy33ie straty, ako su uvedené vznikaju na prevadzke
LPH — tzv. TTNS — technicky a technologicky nutné straty, a to
pri skusani novych foriem a pri nastavovani procesov lisovania
pre opakovanu vyrobu. Tieto straty predstavovali v roku 2006
vysku 1,305 mil. Sk a v absoldtnej hodnote sa oproti predcha-
dzajucemu roku znizili. Vztiahnuté k odvedenej vyrobe, t.j. na
1000 Sk odvedenej vyroby v3ak vzréstli o 0,21 %. Vyvoj TTNS na
prevadzke LPH za posledné tri roky je uvedeny v nasledovnej
tabul'ke.

Celkové naklady na kvalitu v roku 2006 predstavovali 3,31 mil.
Sk.

Environmentalny program.

SEZ a.s. riadi svoje vplyvy na Zivotné prostredie, a to tak vplyvy
pouZivanych procesov, ako aj vplyvy vyrabanych vyrobkov a

materidlov vstupujucich do tychto vyrobkov.

V stvislosti s certifikdciou SEM podla novej revidovanej normy
ISO 14001:2004, SEZ a.s. nanovo prehodnotila v3etky svoje
environmentélne aspekty a vplyvy a vypracovala novy register
REaV.

V roku 2006 mala SEZ a.s. v oblasti kvality a EMS naplanova-
nych 13 ciel'ov. Vsetky naplanované ciele boli ku koncu roku
2006 vyhodnotené ako splnené.

Celkové néklady suvisiace so Zivotnym prostredim v roku 2006
predstavovali 1,02 mil. Sk.
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Akciondrom spolo€nosti SEZ as.

Uskutotnila som audit pripojengj Otowvne] mévierky akciovej spolonosti SEZ as. so
sidlom ul. M.R. Stefinika 1831/46, Dolny Kubin, ICO: 31 642 225, ktord obsahuje
sivahu zostavend k 31, decembru 2006, stvisiaci vykaz ziskov a strit za rok, ktory sa
k uvedenému ddumu skondil a pozndmky. Za uvedend dtovnd zivierku je zodpovedny
manament spoloCnosti Mojou zodpovednost'ou je vyjedrif nizor na tilo &tovnd
sivierku na zdklade vykonaného andina,

Audit som uskutodnila v stilade s Medzindrodnymi auditorsksmi Standardmi 15A. Podla
tychto Standardov mém audit naplinovat” a vykonal' tak, aby som ziskala primerané
uistenie, #¢ Oftovnd zdvierka neobsahuje viznamné nesprdvnosti, Audit zahfla overenie
dikazov, ktoré dokladujh sumy a iné Odaje v Getovnej zdvierke, na zdklade testov. Audit
dalej obsahuje zhodnotenie pouZitych G&tovnych principov a zhodnotenie vyznamnych
odhadov, ktoré uskutofnil manatment, ako aj zhodnotenie prezentacie GStovne] zdvierky
ako celku. Som presved®end, e audit poskytuje primerané vichodisko pre mdj ndzor.

Podfa majho ndzoru Oftovnd zivierka vyjadruje veme wvo vietkych vyznamnich
suvislostiach finantnl situdciu spolofnosti k31, decembru 2006 a wvysledky jej
hospodérenia za rok, ktory sa skondil k uvedenému détumu, v silade so slovenskym
zakonom o Gétovnlctve.

Diia 27, aprila 2007

Ing. Jana Magdtova

Auditor; Licencia SKAL 908
Javorovd 4

Banski Bystrica
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vykaz €. 1- Stvaha / Balance Sheet

31.XIL. 31X 31.XIL. 31 XIL
2006 2006 2006 2005 plan
BRUTTO KOREKCIA NETTO  NETTO 2007
1 2 3 4
Spolu majetok Total Assets 1 646302 306717 339585 366 474 350 928
A Pohladéavky za upisané vlastné Amounts receivable for 5
’ imanie subscribed capital
B. NeobeZny majetok Long-term assets 3 405058 302376 102682 104320 89327
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok Intangible long-term assets 4 10 924 7160 3764 3951 2562
B.lh.  Zriadovacie naklady Establishment costs 5
B.l.2.  Aktivivané naklady na vyvoj Research and development 6 891 190 701 254
B.I.3.  Softvér Software 7 8 427 6 970 1457 2181 742
B.l.4. Ocenitel'né préava \(aluable rights (patents, 8
licenses, know-how)
B.l.5.  Goodwill Goodwill 9
B.L6 Ostatny dlhodoby nehmotny Other intangible long-term 10
"7 majetok assets
B.I.7. Obstarava}ny d.Ihodoby Intapglble long-term assets n 1606 1606 1516 1820
nehmotny majetok not-in-use
B.18 Poskytnuté preddavky na Prepayments for intangible 12
" dlhodoby nehmotny majetok long-term assets
B.Il.  Dlhodoby hmotny majetok Long-term tangible assets 13 373201 295216 77985 98899 58539
B.Ili. Pozemky Land 14 8 618 8618 9176 8618
B.Il.2.  Budovy, haly a stavby Buildings, halls and structures 15 78104 49472 28632 37383 25178
Stroje, pristroje a zariadenia Machinery, tools and 6
’ ’ i i 16 280319 2440 36 220 60 24240
BA13. dopravné prostriedky a inventar egwpment, \{ehlcles and 319 244099 474 424
fixtures and fittings
Bl Pestovatel'ské celky trvalych Long-term natural agricultural 17
4 porastov assets
B.Il.5. Zakladné stado a tazné zvieratd Livestock and draught animals 18
B.II.6. Iny hmotny investicny majetok  Other tangible long-term assets 19 2 560 1645 915 1464 503
B.Il.7.  Nedokon&ené hmotné investicie iT:_r:ngle long-term assets not- 5 3 600 3600 316
B8 Poskytnuté preddavky na Prepayments for tangible long- ,,
7" hmotny investicny majetok term assets
Opravnd polozka . L 22
B.1l.9. k nadobudnutému majetku Goodwill (correction item)
B.lll. Dlhodoby finanény majetok Financial investments 23 20933 20933 1470 28226
B.1I1.1. Podielové cenné papiere Investments in subsidiaries 24 17 037 17 037 1470

a vklady v ovladanej osobe
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Podielové cenné papiere

B.lll.2. a vklady v podnikoch Investments in associates 25 28 226
s podstatnym vplyvom
BN Ostatné dlhodobé cenné Other securities and ownership ¢
3 papiere a podiely interests
B.lll.4. P&Zicky v konsolidovanom celku Intercompany loans 27
B.Ill.5. Ost.atny dlhodoby financny Oher long-term financial assets 28
majetok
B.Il.6. Po'zu.:ky s dobou splatnosti Borrowings within one year 29
najviac 1 rok
Obstardvany dlhodoby . o
Az o . - 896 3896
B.lll.7 finanZny majetok Long-term assets being buyed 3 389
B.IILS Poskytnuté preddavky na Prepayments for long-term 31
7" dlhodoby finan¢ny majetok financial assets
C. ObeZny majetok Current assets 32 240057 4341 235716 260 670 260 401
C.l.  Zasoby Inventories 33 57288 1170 5618 52527 55600
C.la.  Material Materials 34 26 112 506 25516 232171 23000
Clo. Nedokoncené vyroba quk-ln-progress and semi- 35 13454 13454 9756 16000
a polotovary finished products
Cl Zakazkova vyroba s ukonc¢enim  Order-based production with- 36
3 viac ako rok out one year
C.l.4. Vyrobky Finished products 37 17 487 574 16913 20294 15000
C.l.5. Zvieraté Livestock 38
Cl6. Tovar Purcha§ed goqu for resale (inc. 39 101 101 108 1500
goods in transit)
Cly. P?skytnute preddavky na Advance' payments for 40 134 134 108 100
zasoby inventories
C.ll.  Dlhodobé pohladavky Long-term receivables Zy 508 508 1021 537
C.lla. Pohfadavky z obchodného Trade receivables 42 150 150 537 537
styku
Clla Pohladévky voci ovlddanej Amounts rec. from partners and 43
""" aovladajlcej osobe consortium mem.
Ostatné pohladavky voci Amounts receivable from
C.IL.3. . . e 44
konsolidovanému celku subsidiaries
cli Pohladévky voci spolo¢nikom,  Amounts receivable from 45
4 Elenom a zdruzeniam associates
C.IL5. Iné pohladévky Other receivables 46
C.Il.6 OdloZend danové pohladavka  Off-set tax receivable 47 358 358 484
C.lIIl.  Kratkodobé pohladavky Short-term receivables 48 118580 3171 115409 142182 133 064
C.lla. SPgI:I:\davky z obchodného Trade receivables 49 M7 414 3171 114243 141467 132564
Pohladavky vodi ovlédanej Amounts receivables .from
C.ll.2. PURIA partners and consortium 50
a ovladajucej osobe
members
Clil3 Ostatné pohladévky vodi Other receivables whitin 51

konsolidovanému celku

consolidated group
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Pohladavky voci spolo¢nikom,

. . 5
C.lll.4. dlenom a zdrueniam Receivables againts partners 5
C.lIl.5. Sociadlne zabezpecenie Social security receivables 53
C.111.6. Darové pohladavky Taxation and subsidies 54 140
C.111.7. Iné pohladévky Other receivables 55 1166 1166 575 500
C.IV.  Finanény majetok Cash and investments 56 63681 63681 64940 71200
C.IVa. Peniaze Cash in hand, cash in transit 57 765 765 426 200
C.IV.2. Uéty v bankach Cash at bank 58 2104 2104 7 216 8 500
C.IV.3. Uéty v bankach nad rok Cash at bank over one year 59
C.IV.4. Kréatkodoby finan¢ny majetok  Short-term investments 60 60718 60718 57217 62500
C.IV.s. Qbst;irayan){ kratkodoby Short-term investments being 4, 94 94 81
finan¢ny majetok buyed
D. Casové rozlitenie Prepayments 62 1187 1187 1484 1200
D.. Néklady buddtcich obdobi Prepaid expenses 63 993 993 1150 500
D.2. Prijmy buducich obdobi Accrued income 64 194 194 334 700
31. XII. 31. XII. plan
2006 2005 2007
Spolu vlasnté imanie a zavazky Total liabilities 65 339585 366474 350928
A. Vlastné imanie Equity 66 140946 150002 160 659
Al Zakladné imanie Registered capital 67 161118 161118 161118
A.la.  Zakladné imanie Registered capital 68 161118 161118 16118
A.l.2.  Vlastné akcie Reacquired shares 69
A.l.3  Zmena zdkladného imania Change to equity 70
A.ll. Kapitalové fondy Capital funds 71 -13 033 -3 414 -3 414
A.lla.  Emisné aZio Share premium 72 16 112 16 112 16 112
A.ll.2.  Ostatné kapitalové fondy Other capital funds 73
A.ll.3.  Zékonny rezervny fond nedelitelny Legal reserve fund - unsharable 74
A.ll.4. chnovaae rozdiely z precenenia Assets revaluation reserve 75 -29 145 -19 526 -19 526
majetku
A.ll.5. (?vcenf>vaC|e rozdiely z kapitalovych Investment revaluation reserve 76
Gcastin
A.ll.6. Ocenovacie rozdiely z precenenia Revaluation reserve from price 77

changes
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A.lll.  Fody zo zisku Funds created from profits 78 630 583 1160
A.llla. Zakonny rezervny fond Legal reserve fund 79 630 583 1160
A.lll.2. Nedelitelny fond Non-distributable fund 8o
A.l11.3. Statutdrne a ostatné fondy Statutory and other funds 81
AV, Hospodarsky vysledok minulych Retained profit or loss from prior 82 8332 -8 761 3558
rokov year
A.IVa.  Nerozdeleny zisk minulych rokov Non-distributed profit from prior year 83
A.IV.2. Neuhradena strata minulych rokov Deficit from prior year 84 -8 332 -8 761 -3 558
A.V. I:|E)spod,arsky vyslgdok bezného Profit or loss of current year 85 563 476 5353
Gctovného obdobia
B. Zavazky Liabilities 86 198513 216335 190209
B.I. Rezervy Reserves 87 3529 2537 1500
B.Li.  Rezervy zdkonné Legal reserves 88
B.l.2.  Rezerva na kurzové straty Reserve for foreign exchange losses 89
B.l.3. Kratkodobé rezervy Other reserves 90 3529 2537 1500
B.ll.  Dlhodobé zavazky Long-term liabilities 91 121 878 116 215 115334
B.Il.1. Dlhodobeé zévazky z obchodného Long-term trade payables 92
styku
B.Il.2. Dlhodobé nevyfakturované dodavky  Long-term uninvoiced deliveries 93
B.II.3. Dlhodobeé zavazky voti ovlddane Long-term liabilities to subsidiaries 94
osobe
B.Il.4. Ostatn.e (,jlhOdObe zévazky v ramdi Long-term liabilities to associates 95
konsolidécie
B.ll.5. Dlhodobé prijaté preddavky Long-term advances received 96
B.Il.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu Long-term liabilities for bills of 97
exchange
B.Il.7.  Vydané dlhopisy Issued bonds, own debentures 98 104 044 104 044 104 044
B.I.8. Zavézky zo socidlneho fondu Social fund liabilities 99 329 217 300
B.Il.g. Ostatné dlhodobé zavazky Other long-term liabilities 100 17 505 11954 10 990
B.Illo OdloZeny danovy zdvazok Off-set tax liability 101
B.Ill.  Kratkodobé zavizky Short-term liabilities 102 50166 66563 67 875
B.lll.1.  Zavéazky z obchodného styku Trade payables 103 42 510 55192 58 075
B.Ill.2. Nevyfakturované dodavky Uninvoiced deliveries 104 530 884
B.lll.3. Zavézky voci ovladanej osobe Accounts payable to partners and 105

consortium mem.
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Ostatné zdvazky z konsolidovanému

B.Ill.4. Long-term liabilities to subsidiaries 106
celku

B.Ill.5. Z&avézky voci spolo¢nikom Long-term liabilities to associates 107 100

B.Ill.6. Z&avazky voci zamestnancom Employee liabilities 108 3 003 3135 3 500
B.lll.7. Zavazky zo socidlneho zabezpecenia  Social security payables 109 1825 1918 1300
B.11.8. Dariové zavézky a dotacie Taxation and subsidies o 1284 2367 4 500
B.lll.g. Ostatné zavazky Other payables m 1014 2967 500
B.IV.  Bankové tGvery a vypomoci Bank loans and borrowings 1n2 22940 31020 5500
B.IV.a.  Bankové uvery dlhodobé Long-term bank loans 13 5500 9100 1900
B.IV.2. BeZné bankové Gvery Short-term bank loans 114 17 440 21920 3 600
B.IV.3. Kratkodobé finan¢né vypomoci short-term debent'ures issued, other 15

short-term borrowings

C. Casové rozlitenie Accruals 16 126 137 60
Ca. Vydavky budicich obdobi Accrued expenses n7 126 137 60
C.2.  Vynosy buddcich obdobi Deferred income n8
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vykaz €. 2 - Vykaz ziskov a strat / Profit and Loss Statement

31. XII. 31. XII. plan

2006 2005 2007

I TrZby za predaj tovaru Sales of goods bought for resale o1 5214 1519 13 000

A. :)?/I;Ifdy vynalozené na predany Cost of goods sold 02 5083 1509 12 935

+ Obchodna marza Gross margin o3 131 10 65

. Vyroba Production 04 251993 300 364 294 579

1.1, :r;lkzl);iiat)predaj viastnych vyrobkov Sales of own products and services 05 243 971 302177 286 753
o, Z[nena stavu ynytropodnlkovych Change in stocks of finished goods ¢ 372 13235

zasob vlastnej vyroby and work-in-progress
I1.3.  Aktivacia Own work capitalized o7 7 650 11 422 7826
Purchased consumables and

. y a . 08 1651 212 268 194 151
B Vyrobna spotreba services 5153 9415
B.1.  Spotreba materidlu a energie Consumables 09 140 629 181 673 163 485
B.2. SluZby Services 10 24 524 30 595 30 666
+ Pridana hodnota Added value 1 86 971 88106 100 493
C. Osobné naklady Staff costs 12 62134 72 372 67 822
Ca.  Mzdové néklady Wages and salaries 13 45 488 52928 48 608
Co Odmeny ¢lenom orgénov Bonuses and non-contracted 14

" spolo¢nosti remuneration
C.3. Naklady na socialne zabezpecenie Social insurance 15 14 839 17 304 17 285
C.4. Sociadlne naklady Social security 16 1807 2140 1929
D. Dane a poplatky Taxes and charges 17 1060 1224 1168

Odpisy nehmotného a hmotného - . 18
. . O, . 2132 23381 20
E investiéného majetku Depreciation of fixed assets 324 33 395
m Trzby z .p,redaja investi¢cného majetku !ncome from sale of fixed assets and 19 15 914 26 965
a materidlu inventory

F .Zostat.liov/a cena 'predaneho - Book Yalue of fixed assets and 20 12 376 26 849
investicného majetku a materialu materials sold
Pouzitie a zruSenie rezerv do

. . 21 2 8o
\% vjnosov Use of reserves 537 3737 33

Tvorba rezerv a Casového rozliSenia .

. ‘ p 22 2 2 516 8o
G hospodarskych nakladov Creation of reserves 3529 3 33
V. Zuctova[ue oprav,nych poloZiek do Provmons recorded to operating 23 2 691 2136

hospodarskych vynosov income
Tvorba opravnych poloZiek do Provisions recorded to operating
H. . . 24 68 100
hospodarskych nakladov costs
VI.  Ostatné hospodarske vynosy Other operating income 25 5102 14 326 2 811
l. Ostatné hospodarske naklady Other operating charges 26 4618 4 095 1907




VIl.  Prevod hospodarskych vynosov (-) Transfer of operating income 27
J. Prevod hospodarskych nakladov (-)  Transfer of operating charges 28
Vysledok hospodarenia . .
* 2 8106 2 012
z prevadzkovej cinnosti Operating profit ? ! 4733 2ol
VIl Trzby z predaja cennych papierov Proceeds from sale of investments 30
a vkladov and securities
K. Predané cenné papiere a vilady SCoolijt of investments and securities 31
IX. Vynpsy z dlhodobeho financného Income from financial investments 32
majetku
Vynosy.zcennych,paple.rov Income from financial invnestments
IX.1. aa podielov v ovladanej osobe . . 33
L . in group companies
a spolo¢nosti s podstatnym vplyvom
IX.2 Vynosy z ostatnych dlhodobych Income from other financial 34
" cennych papierov a podielov investments and securities
IX Vynosy z ostatného dlhodobého Income from other financial 35
3" finan¢ného majetku investments
Vynosy z kratkodobého finanéného  Income from short-term financial 6
. . . 8 26 00
X majetku investments 3 3993 45 35
X Vynosy z precenenia cennych Income from revaluation of short- 37
" papierov term fiancial investments
L Néklady na kratkodoby financny Charges on short-term financial 38
’ majetok investments
M Néklady na precenenie cennych Charges from revaluation of short- 39
" papierov a na derivatové operécie term fiancial investments
XIl.  Vynosové uroky Interest income 40 155 167 45
N. Nakladové droky Interest expense 4 8 658 8 262 8 501
XII.  Kurzové zisky Income from exchange rate changes 42 3507 3919
o Kurzové straty Charges from exchange rate changes 43 5472 3 420
XIV.  Ostatné vynosy z finan¢nych Cinnosti  Other financial income 44
P. Ostatné naklady na finan¢nd ¢innost ~ Other financial charges 45 520 324 449
XV. P9u2|t|e a zrusenie rezerv do Transfer of financial income 46
vynosov
Q Tvorba rezerv na finan&nt ¢innost Creation of reserves 47
XVI Zuctovanie a zruSenie opravnych Provision recorded to financial 48
" poloZiek income
R Tvorba opravnych poloZiek do Provision recorded to financial 49
’ nakladov charges
XVII. Prevod finan¢nych vynosov Transfer of financial income 50
S. Prevod finan¢nych nakladov Transfer of financial charges 5
* \iyslequ hospodarenia z financnej Financial profit or loss 52 -7 005 -3394 -5 404
cinnosti
T. Dan z prijmov na beZnu ¢innost Income tax on ordinary activities 53 538 863 1255
Ta.  -splatna - current 54 41 62 1255
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T.2. -odlozena - deferred 55 127 801

Vysledok hospodérenia z beZnej Profit or loss from ordinary 6
* % 6 6

cinnosti activities 3 363 47 3353
XVIII. Mimoriadne vynosy Extraordinary income 57
u. Mimoriadne nédklady Extraordinary expenses 58
V. Dan z prijmu z mimoriadnej ¢innosti Inc.or.n'e tax on extraordinary 59

activities

Va  -splatna - current 60
V.2 -odloZena - deferred 61
* Vysl.edolf hosp'oiiarenl? Extraordinary profit or loss 62

z mimoriadnej ¢innosti
7 Prevod podielu na hospoddarskom Profits of partnership transferred to 63

vysledku spolo¢nikom Partners
+++ Vysledok hospodarenia za Gctovné Profit or loss of current year 64 563 476 5353

obdobie
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“BeZné obdobie (BO)
" Predchdadzajlice obdobie (PO)
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POZNAMKY K UCTOVNE) ZAVIERKE

Zakladné informécie o Gctovnej jednotke

a)

Obchodné meno Gctovnej jednotky: SEZ a.s

Sidlo: M. R. Stefanika 1831/46,
02619 Dolny Kubin

ICO: 316 422 25

Datum zalozenia: 12.12.1995

Datum zépisu: 01.01.1996

b) Opis hospodarskej cinnosti Gctovnej jednotky:

1.

Vyskum a vyvoj v oblasti elektrotechnickych vyrobkov a sys-
témoy, strojarskych vyrobkov a zariadeni, nastrojov, vstreko-
vacich foriem, chemickych vyrobkov

Vyboba,montaz elektrotechnickych vyrobkov a systémov

3. Vyroba, montaz jednoucelovych strojov a zariadeni,

Vyroba a montdz strojarenskych vyrobkov, zariadeni,néstro-
jov a vstrekovacich foriem

Poskytovanie software

6. Maloobchodny predaj elektrotechnickych vyrobkov

8.
9.

Vel'koobchod v oblasti dovozu komodit pre potreby vlasnej
vyroby v oblasti vyvozu elektrotechnickych vyrobkov
Prendjom nehnutel'nosti, vratane bytového hospodarstva
Sprostredkovanie obchodu a sluzieb

10.Reklamna ¢innost

11. Galvanizacia

c) Priemerny pocet zamestnancov pocas uctovného obdobia:

ZAMESTNANCI SPOLU Z TOHO VEDUCI ZAMESTNANCI
BO" PO™ BO PO
Priemerny pocet 224 252 10 10
Stav pracovnikov 228 254 1 10

k datumu 31. 12.




d) Pravny dovod na zostavenie Uctovnej zavierky:

Uc¢tovna zavierka k 31.12.2006 bola zostaven4 za predpokladu
nepretrzitosti trvania Gctovnej jednotky, ako riadna uctovna
zavierka, v stlade so Zakonom ¢.431/2002 Z.z.0 uctovnictve

v zneni neskorsich predpisov a Opatrenia MFSR ¢.23 054/2002-
92,ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch Gctovania

a rdmcovej Gctovej osnove pre podnikatelov.

e)

Datum schvdlenia Uctovnej zavierky
za predchadzajuice obdobie: 12.05.2006

Valné zhromaZdenie a.s.

Informécie o ¢lenoch Statutarnych orgéanov, dozornych

organov a inych organov Gctovnej jednotky

a) Statutarne, dozorné a iné organy:

Ing. Marian Banas predseda predstavenstva
Ing.Boris Banas ¢len predstavenstva

Ing. Miroslav Vafa  clen predstavenstva

Ing. Miroslav OleS  clen predstavenstva

Ing. Augustin Murin ¢len predstavenstva
Marcela Sarvancovéd predseda dozornej rady
Ing. Slavomir Hrnciar ¢len dozornej rady

Daniel Zilinec ¢len dozornej rady

b)Struktdra spolo¢nikov a akcionarov

Hodnota a percentudlna vyska ich podielu na zdkladnom imani.
Vyska podielu na ostatnych polozkach vlastného imania sa
uvadza v pripade, ak sa percentudlny podiel spolocnikov na
zékladnom imani odliSuje od podielu spolo¢nikov na ostatnych

polozkach vlastného imania.

VY3KA
HODNOTA PODIELU NA PODIELU NA
; _ ZAKLADNOM IMAN{ HLASOVACICH
NAZOV, MENO SPOLOCNIKA PRAVACH
ABSOLUTNA % %

BO PO BO PO BO PO

1. ABM Corporation,s.r.o. 79370 79370 49,2 49.2 49,2 49.2
2. Mirage Securities Limited 2 2

3. Ing. Marian Banas 2806 2806 1,7 1,7 1,7 1,7
4.1Ing. Roman Tetak 18255 18255 11,3 11,3 11,3 11,3
5. Anton Siekel 44845 44845 27,8 27,8 278 27,8
6. Clarion Internatiol group Corp. 15840 o 10 o 10 o
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C.

Informacie o konsolidovani

a) Obchodné meno a sidlo bezprostredne konsolidovane;j

uctovnej jednotky

SPOLOCNOST PODIEL NA ZAKLADNOM IMAN{ V %
ABM Slovakia, s.r.o., Dudince 100
SEZ — TRADE s.r.0., Dudince 65
GEM srl. Bucurest, Rumunsko 65
HaEm AQUA, D.K.,a.s., Dudince 39

Adresa registrového sudu, ktory vedie obchodny register, v

ktorom sa uloZia tieto konsolidované tctovné zavierky:

Okresny sad v Ziline,Oddiel: Sa, VloZka ¢islo:325/L

Dal3ie informacie

a) rozpracované v Casti E e) rozpracované v Casti CH
b) rozpracované v casti F f) rozpracované v Casti |
c) rozpracované v Casti G g) rozpracované v Casti |
d) rozpracované v casti H h) rozpracované v cCasti K

ch) rozpracované v casti L

Informécie o Gctovnych zasadach a tGctovnych metédach

a) U¢tovna jednotka bude nepretrite pokracovat vo svojej
cinnosti:

)a

Ano

b)Zmeny Gctovnych zasad a metéd:

Uctovné metédy a zasady boli aplikované v ramci platného

zakona o Uctovnictve

c) Sposob ocernovania jednotlivych zloZiek majetku a zavaz-
kov:

Podnik nakupoval v danom roku nehmotny investi¢ny majetok

1) Nehmotny investi¢ny majetok nakupovany podnik ocerioval
obstaravacou cenou v zloZeni obstaravacia cena vratane na-

kladov suvisiacich s obstaranim
Podnik v beZnom roku nakupoval hmotny investi¢ny majetok

2) Hmotny investi¢ny majetok nakupovany ocernoval podnik
obstaravacou cenou v zloZeni obstaravacia cena, vratane na-

kladov suavisiacich s obstaranim.



Podnik v beZnom roku tvoril HIM vlastnou ¢innostou

3) Hmotny investi¢ny majetok vytvoreny vlastnou ¢innostou

ocenoval podnik vlastnymi nakladmi v zloZeni:

o

priame néklady

nepriame naklady (vyrobna rézia) suvisiace s vytvorenim

hmotného majetku
Podnik v beZznom roku vlastnil cenné papiere

4) Podiely na zékladnom imanf spoloc¢nosti, cenné papiere a
derivaty ocenoval obstaravacou cenou pri ndkupe a predaji

Podnik nakupoval zasoby

Pri Gctovani zasob postupoval podnik podla Postupov Gctova-

nia, U¢tovn4 trieda 1- zésoby spésobom A Gctovania zésob

5) Nakupované zasoby ocefioval podnik obstardvacou cenou v
zloZeni cena obstarania vratane nakladov suvisiacich s obsta-

ranim: dopravné, poistné, clo

Obstaravacia cena zasob sa v analytickej evidencii rozdelila
na cenu obstarania a naklady suvisiace s obstaranim (Postupy

Uctovania §17a, §43 a nasl.)

Pri vyskladnenf sa tieto naklady zahfnali do ndkladov podla po-
vahy predaného materidlu alebo predaného tovaru (501, 504)

zavézne stanovenym spésobom, uréenym podnikom takto:
Popis:

Obstaravacia cena zasob sa v analytickej evidencii rozdelovala
na vopred stanovenu cenu (pevnu cenu) podla internej smer-
nice a odchylku od skuto¢nej ceny obstarania. Pri vyskladneni
zasob sa tato odchylka rozpustala do nakladov na predané

zésoby spésobom zavazne stanovenym podnikom:

o

vazenym aritmetickym priemerom z obstaravacich cien,

aktualizovanym mesacne
6) Podnik tvoril v beznom roku zdsoby vlastnou vyrobou

Zéasoby vytvorené vlastnou vyrobou podnik ocefioval vlastnymi
nakladmi podla skuto¢nej vysky nékladov, v zloZeni priame

naklady cast nepriamych nakladov a vyrobna rézia

7) Peniazné prostriedky a ceniny, pohladévky pri ich vzniku,

zavézky pri ich vzniku oceroval, menovitou hodnotou

8) Odpisovy plan uctovnych odpisov nehmotného majetku
vychédzal z toho, Ze vzal za zéklad sp6sob odpisovania podla
predpokladanej doby vyuzitia. Odpisové sadzby pre Gctovné a

danové odpisy dlhodobého nehmotného majetku sa rovnaja.

9) Odpisovy plan uctovnych odpisov dlhodobého hmotného
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majetku podnik zostavil internym predpisom tak, Ze za zéklad
vzal metédy pouZivané pri vycislovani dafiovych odpisov.
Odpisové sadzby pre Gctovné a dafiové odpisy dlhodobého

hmotného majetku sa nerovnaju.

F. Informacie k ddajom vykdzanym na strane aktiv sivahy
a) Prehlad o pohybe dlhodobého majetku v tis. Sk
1) Pohyb obstarédvacich cien

Obstardvacia Obstardvacia

cena ; cena

Druh majetku k1.1 BO Prirastky Ubytky Presuny (+/-) ku 31.12. BO

B Neobezny majetok r. 04+13+23 003 402170 49 943 47 055 405 058

B.I. Dlhodoby nehmotny majetok 004 10 392 1758 1226 10 924
1. Zriadovacie vydavky (011) 005

2. Aktivované naklady na vyvoj (012) 006 275 616 891

3.Software (013) 007 8 601 174 8 427
4.0cenitelné prava (014) 008
5.Goodwill (015) 009
6.Ostatny dlhodoby nehm. majetok (019) o10

7. Obstaravany dlhod.neh.majetok(041) on 1516 1142 1052 1606
8.Poskytnuté preddavky na DHM (051) 012

B.Il. DIhodoby hmotny majetok r. 14 az 22 013 390 308 19103 36 210 373 201

B.Il. 1. Pozemky (031) 014 9176 558 8 618

2.Stavby (021) 015 90 277 3 542 15 715 78 104

3.Samostatné hnut. Veci (022+023+024) 016 284785 5415 9 881 280 319
4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov 017
5.Z&kl. stado a tazné zvierata (026) 018

6.Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029) o019 2 654 94 2 560

7. Obstaravany dlhodoby hm. maj. (042) o020 3 416 9171 8 987 3 600

8. Poskytnuté preddavky na DHM (052) 021 o 975 975 o

B.III. DIhodoby finan¢ny majetok 023 1 470 29 082 9 619 20 933

1. Podielové cenné papiere (061) 024 1470 25168 9 601 17 037

2.0Obstaravany dlhod.fin.majetok (043) 030 3914 18 3 896
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2) Pohyb opravok, opravnych poloZiek

Opravky Prirastky Ubytky Opravky
a opravné opravok opravok a opravné
polozky a opravnych aopravnych Presuny polozky
Druh majetku k1.1 BO polozZiek poloZiek (+/-) ku31.12. BO
B NeobezZny majetok r. 04+13+23 003 297 850 30 390 25 864 302376
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok 004 6 441 892 173 7160
B.l. 1.Zriadovacie vydavky (011) 005
2. Aktivované naklady na vyvoj (012) 006 21 169 190
3.Software (013) 007 6420 723 173 6 970
4.0Ocenitel'né préava (014) 008
5.Goodwill (015) 009
6.0Ostatny dlhodoby nehmot. majetok (019) o10
7. Obstaravany dlhod. nehm. majetok (041) omn
8.Poskytnuté preddavky na DHM (051) 012
B.Il. DIhodoby hmotny majetok r. 14 aZz 22 013 29 1409 29 498 25 691 295 216
1. Pozemky (031) 014
2.Stavby (021) 015 52894 12 293 15 715 49 472
3.Samostatné hnut. veci (022) 016 237 325 16 655 9 881 244 099
4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov o17
5.Zakl. stado a tazné zvierata (026) 018
6.0statny dlhodoby hmotny maj. (029,032) o019 1190 550 95 1645
7. Obstaravany dlhod. hm. majetok (042) 020
8. Poskytnuté preddavky na DHM (052) 021
9.0pravna polozka k nadobud. majetku 022
3) Pohyb zostatkovych cien v tis. Sk
Zostatkova cena podla druhu majetku Zostatkova cena k 1.1. BO Zostatkova cena ku 31.12. BO
B B NeobeZny majetok r. 04+13+23 003 104320 102682
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok 004 3951 3764
B.I. 1.Zriadovacie vydavky (011) 005
2. Aktivované néklady na vyvoj (012) 006 254 701
3.Software (013) 007 2181 1457
4.0Ocenitel'né prava (014) 008
5.Goodwill (015) 009
6.0statny dlhodoby nehmotny majetok (019) 010
7. Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) o 1516 1606
8.Poskytnuté preddavky na DHM (051) 012
B.Il. DIhodoby hmotny majetok r. 14 a7 22 013 98899 77985
B.Il. 1. Pozemky (031) 014 9176 8618
2.Stavby (021) 015 37383 28632
3.Samostatné hnut. veci (022) 016 47460 36220
4. Pestovatel'ské celky trvalych porastov (025) o17
5.Z&kl. stado a tazné zvierata (026) 018
6.Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029,032) 019 1464 915
7. Obstaravany dlhodoby hm. majetok (042) 020 3416 3600
8.Poskytnuté preddavky na DHM (052) 021
B.11l. DIhodoby finan¢ny majezok 023 1470 20933
1. Podielové cenné papiere a podiely (061) 024 1470 17037
2.0Obstardvany dlhod. finan¢ny majetok 030 3896
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4) Struktdra dlhodobého finan¢ného majetku
podla poloZiek stvahy v tis. Sk

a) Pohyb obstaravacich cien

Obsta-
révacia Obstarava-
cena Presuny  cia cena
Druh majetku k 1.1. BO Prirastky Ubytky  (+/-) k31.12. BO
B.IIl Dlhodoby finan¢ny majetok r. 24 az 031 023 1470 29082 9619 20933
B.111. 1. Podielové cenné papiere v ovladanej osobe 024 1470 25168 9 601 17 037

2.Podielové cenné papiere v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom 025

3.Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 026
4.Pozicky Gctovnej jednotke v konsol. celku 027
5.0Ostatny dlhodoby finan¢ny majetok 028
6.PdZicky s dobou spl. najviac 1 rok 029
7. Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok 030 3914 18 3896
8. Poskytnuté preddavky na dlhodoby financny majetok 031
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b)Sposob a vyska poistenia dlhodobého majetku v tis. Sk

POISTNA PLATNOST ZMLUVY
POISTENY MAJETOK SUMA OD — NEURCITO
Subor motorovych vozidiel 4 925 2006
Budovy,stroje, zadsoby 434338 2006
Vypoctovd technika 11018 2006
Finan¢ny majetok -obeZny 610 2006

c) Prehlad o dlhodobom nehmotnom a hmotnom majetku,
na ktory je zriadené zaloZné pravo, alebo pri ktorom ma
uctovna jednotka obmedzené pravo s nim nakladat v tis.
Sk

HobNoTA
MAJETOK BO PO
Administrativna budova 655/23 10549 22230
Vyrobnd hala 655/41 13561 39186
Vyrobna hala 655/30 14349 81327

d)Prehlad o vyskumnej a vyvojovej ¢innosti v beZnom obdo-
bi v tis. Sk

NAKLADY NA VYVO] NAKLADY VYNALO-

ZARADENE DO POU- ZENE V BEZNOM

NAKLADY NA ZiVANIAV BEZNOM OBDOBI NA VYVO])

NAKLADY VYSKUM OBDOBI — AKTIVOVANE
Vyvoj vyrobkov 1052 1141




e) Zmeny v jednotlivych zlozkach dlhodobého finan¢ného

majetku v tis. Sk

ZMENA STAVU MAJETKU
(PRIRASTKY +, GBYTKY -)

ZLOZKY DLHODOBEHO FINANCNEHO MAJETKU BO PO
Cenné papiere, vratane obstaravanych 29 082 20 970
Zména realnej hodnoty CP -9 617 -19 525

Zmena stavu dlhodobého finan¢ného

19 46 1
majetku — spolu 9 405 445

f) Ocenenie dlhodobého finan¢ného majetku ku driu zosta-

venia uctovnej zavierky v tis. Sk

VPLYV OCENENIA NA VYSLEDOK
DRUH OCENENIA /REALNOU HOSPODARENIA A NA VYSKU

HODNOTOU, ALEBO METODOU VLASTNEHO IMANIA
MAJETOK VLASTNEHO IMANIA/ BO PO
CP Metoda vlast.imania 9 420 19 500

g) Opravné polozky k zdésobam podla poloZiek stiivahy
v tis. Sk

POLOZKA SUVAHY ZAsOBA STAVK1.1. BO TvORBAV BO ZNiZENIEV BO STAV KU 31.12. BO
Material 26 112 689 93 596
Nedokoncend vyroba a polotovary 13 454

Zékazkové vyroba

Vyrobky 17 487 506 68 574
Zvierata

Tovar 101

Poskytnuté preddavky na zasoby 134

h) Opravné polozky k pohladavkam v tis.Sk

Opravné poloZky podla stivahovych poloZiek pohladavok

STAV K

DOVOD  STAV K 31.12.

DRUH POHFADAVKY TVORBY 1.1. BO PRIRASTKY UBYTKY BO
Pohladavka z OS 49 konkurz 2194 272 1922
Pohladavky z OS 49 nedobytné 3576 2327 1249

i) Pohladavky z OS do lehoty a po lehote splatnosti v tis. Sk

SumMA
TEXT BO PO
Pohladavky do lehoty splatnosti 81898 75 992
Pohladavky do lehoty splatnosti 35516 70583

Priemernd doba splatnosti pohladéavok je 100 dni. K pohla-
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davkam po lehote splatnosti nebola tvorena opravna polozka,
nie je ohrozend splatnost tychto pohladavok, boli podpisané

splatkové kalendare.

j) Zavazky z pristipenia dlhu

ZAVAZOK FORMA ZABEZPECENIA HODNOTA

Zavazok za SEZ TRADE Uver TATRA BANKA 9,6 mil

k) Odlozenéa dariova pohladavka v tis. Sk

ZAKLADNA PRE SUMA ODLOZENE) DA-
VYPOCET  NOVE] POHVYADAVKY

povob BO PO BO PO
Opravné polozky pohladavky 1249 3576 237 679
Zéasoby 1170 1195 222 228
Zavazky 605 730 15 138

OdloZenu darovud pohladévku spolo¢nost v zmysle postupov
Uctovania zalctovala na Ucet 481. Dolctovanie odloZenej
danovej pohladavky za rok 2006 je v ciastke 15,7 tis.Sk. Celkové
odloZend dafiova pohladdvka je vyjadrend ako rozdiel medzi
odloZenou danovou pohladavkou v sume 575 tis.Sk a odlo-
Zenym danovym zavazkom v sume 217 tis.Sk, ¢o predstavuje
celkom 358 tis.Sk

1) Kratkodoby finanény majetok

Vyznamné polozky kratkodobého financného majetku

STAV K STAV K
OPIS KRATKODOBEHO FINANCNEHO 01.01. 31.12.
MAJETKU BO PRIRASTKY UBYTKY BO

Dlhové cenne papiere -LOGRACO 50 000 55 460 50 000 55 460

Dlhové cenne papiere -RUFIN 5 000 5 000

Uroky z cennych papierov LOGRACO 2217 3505 5464 258

Uroky z cennych papierov RUFIN 81 368 355 94

m)Vyznamné polozky ¢asového rozlisenia nakladov budtcich
obdobi a prijmov budicich obdobi v tis. Sk

VYZNAMNE POLOZKY NAKLADOV BUDUCICH OBDOBI SUMA
A PRiJMOV BUDUCICH OBDOBI BO PO
Financny leasing o 12
Spétny leasing 217 784
Operativny leasing 639 12
Poistné 70 102
Predplatné, za sluzby 67 251




Informéacie k ddajom vykdzanym na strane pasiv stivahy

a) Udaje o vlastnom imani

Popis zakladného imania, vy3ka upisaného imania nezapisané-
hov OR

VTIS. SK
TEXT BO PO
Zéakladné imanie celkom 161118 161 118
Pocet akcii (a.s.) v kusoch 161118 161 118
Nomindalna hodnota akcie (a.s.) 1 1
Zisk na akciu, alebo na podiel na zékladnom imanf 3,49 2,95
Hodnota upisaného zakladného imania 161118 161118
Hodnota splateného zakladného imania 161118 161 118

b) Tvorba a cerpanie rezerv v beznom roku s oznac¢enim

Zakonna rezerva — Z, ostatna rezerva (Gc¢tovnd) — U v tis. Sk

STAV K 1.1. STAV K 31.12. PREDPOKLADANY ROK
POPIS REZERVY, JE)] OZNACENIE BO TvORBA POUZITIE ZRUSENIE BO POUZITIA REZERVY
Zakonné spolu 2537 3529 2537 3529 2007
Rezerva na mzdy na dovolenku + soc. 2382 3237 2382 3237 2007
Rezerva na odmeny zamestnancom 0 137 137 2007
Rezerva na sluzby 155 155 155 155 2007

Ina:

Rezerva na opravy hmotného majetku vo vyske 2 298 tis Sk
bola pripocitatelnou polozkou k zdkladu dane v zmysle § 52
zakona ¢€.595/2003 Z.z. o dani z prijmov.

c) Vyska zavizkov z Obchodného styku do lehoty a po leho-
te splatnosti v tis. Sk

Zavazky do lehoty splatnosti: 18 553 tis. Sk
Zavazky po lehote splatnosti: 23 957 tis. Sk
Zavazky z OS spolu: 42 510 tis. Sk
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d)Struktira zavazkov podla zostatkovej doby splatnosti

v tis. Sk

ZOSTATKOVA DOBA SPLATNOSTI

ZOSTATKOVA DOBA SPLATNOSTI

SUVAHOVA POLOZKA ZAVAZKU SPOLU V TOM DO 1 ROKA VRATANE OD 1 DO 5 ROKOV VRATANE
Zéavazky z OS 42 510
Nevyfakturované dodavky 530
Zéavazky vocli zamestnancom 3003
Zavazky voci social.zabezpeceniu 1825
Danove zavazky 1284
Zéavazky z finan¢ného leasingu 749 619
Ostatné zavazky 265 6 200
Odlozené troky VUB 10 686
Vydané dlhopisy + Grok 4044 100 000
Zéavazky zo socialneho fondu 329
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e) OdloZeny darnovy zavazok v tis. Sk

SUMA ODLOZENE])

PRE VYPOCET DANOVE] POHIADAVKY
D6évop BO PO
Roz@el danovych a Gctovnych 1142 217 124
odpisov
Rezerva na DHM tvorenéa do 0 437

r.2004

OdloZeny danovy zavazok v ciastke 93 tis. Sk v zmysle postu-

pov Uctovania spolo¢nost zati¢tovala na tGcet 481, pri¢om bol

vykdzany po zohladneni sumy odloZenej dafiovej pohladavky.

f) Zavazky zo socialneho fondu

TeEXT SUMA BO SumA PO
Stav socidlneho fondu k 1.1. bezného roka 217 122
Tvorba 596 688
Cerpanie 484 593
Stav socialneho fondu k 31.12. BO 329 217

g) Vydané dlhopisy

TEXT SUMA V TIS.SK
Menovitd hodnota 10
Pocet 10

Urok 6,5%
Doba splatnosti 17. 05. 2009




CHARAKTERISTIKA BANKOVEHO
UVERU, VYPOMOCI

h) Bankové tvery, p6Zzicky, navratné finan¢né vypomoci

BeZzné obdobie: v tis. Sk

HODNOTA FORMA

MENA  V CUDZE) MENE HODNOTAV SK VYSKA UROKU SPLATNOST  ZABEZPECENIA

Bezny Gver VUB SK 9100 5,3% 2009 DHM
Kontokorentny tver VUB SK 5786 4,1% 2007 DHM
Kontokorent VUB EUR 233 8 054 41% 2007 DHM

TERITORIUM ODBYTU

EIM Slovensko

i) Vyznamné polozky casového rozlisSenia vydavkov buddtcich

obdobi a vynosov budticich obdobi

OPIS VYZNAMNE] POLOZKY HobNOTA BO HobNoOTA PO

Urok VUB, zavazky 126 137

Informécie k tdajom vykdzanym vo vynosoch

a) Udaje o trzbach za vyrobky, sluzby a tovar

HODNOTA PODIA DRUHOV TYPOV VYROBKOV A SLUZIEB

VYROBKY SLUZBY TOVAR
BO PO BO PO BO PO
185861 176 442  Néjom 5554 5823 Tovar 5214 1519

B2B Slovensko

30664 39152  Néstrojarent 3950 2496

Formy a nastroje

10117 8698 Galvanika 6707 8699

Key plastics

58411 Ostatné 1118 2455

Spolu

226 642 282703 17329 19 474 5214 1519

b)Vyznamné poloZky vynosov pri aktivacii nakladov v tis. Sk

POLOZKY VYNOSOV PRI AKTIVACII HODNOTA BO HODNOTA PO
Aktivécia nastojov,foriem 5788 9713
Aktivéacia sluZieb 634 712
Aktivacia vyrobkov 423 80
Aktivacia nehmot. majetku 805 916
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CH.

c) Vyznamné polozky ostatnych vynosov z hospodarskej ¢in-

nosti

POLOZKY VYNOSOV HODNOTABO  HODNOTA PO
Predaj NaHIM 800 4743
Predaj pozemkov 30 1971
Predaj druh. surovin 9 620 5634
Material 5464 14 616
Nahrady od poistovni 396 80 574
Refakturacia nakladov 3636 13 572
Odpis premlcanych zavazkov 490 176
Ostatné prev. vynosy 580 3565
d)Vyznamné polozky finan¢nych vynosov

POLOZKY VYNOSOV HODNOTA BO HODNOTA PO
Kurzové zisky 3507 3919
Vynosy z kratk.fin.majetku 3983 4526
Vynosové troky 155 167
Informécie k tdajom vykdzanym v nékladoch
a) Vyznamné polozky nakladov za poskytnuté sluzby

POLOZKY NAKLADOV HobNoTA BO HobNoTA PO
Néklady na leasing 4271 4 405
Oprava a udrzba majetku 1841 3122
Sluzby ,,P*, Kooperacie 7191 6 571
Néklady na vystavu,inzercia 350 614
Pravne sluzby 1013

Prepravné sluzby 714 2148
Cestovné 1227 1541
Reprezentacné 490 525
Néklady na ochranu majetku 921 1248
Skolenie zamestnancov 377 558
Certifikécia vyrobkov 248 566
SluZby ostatné 2075 5997




b)Vyznamné poloZzky ostatnych nakladov z hospodarskej

cinnosti
POLOZKY NAKLADOV HODNOTA BO HODNOTA PO
Material 128 262 167 081
Energia 12 367 14 590
Mzdy 45 488 52 928
Ostupné 2 062 1621
Néklady na soc.zabezpecenie 14 839 17304
Odpisy 21324 23 381
Zostatkova cena pred. NaHM 315 6 603
Zostat. cena predaného materidlu 12 060 20 245
Tvorba rezervy 3529 2516

¢) Vyznamné polozky finan¢nych nakladov

POLOZKY NAKLADOV HobNOTABO  HobNoOTA PO

Kurzové straty spolu 5 472 34 208

Nékladové uroky 8 658 8 262

Ostatné néaklady na fin.¢innost 520 324
|. Informaécie k ddajom o daniach z prijmov

a) Porovnanie splatnej a odloZenej dane z prijmov s dariou z

vysledku hospodarenia pred zdanenim

HODNOTABO DANV % zo zisku HODNOTA PO  DAN V % zO zISKU

TEXT VTIS. SK PRED ZDANENIM VTIS. SK PRED ZDANENIM
1 Splatna dan z prijmov 4m 19 62 19
2 OdloZena dafi z prijmov 127 19 8o1 19
3 Vysledok hospodarenia pred zdanenim 1101 1339
4 Celkova dan z prijmov vykézand v zavierke 538 863
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J.

Informécie k tdajom na podsivahovych tctoch

a) Vyznamné poloZky prenajatého majetku, majetku prijaté-

ho do Gschovy, pohladévok a zaviazkov opcii, odpisanych

pohladavok a zéavazkov

TiTuL NAzov V HODNOTE
Stroje 19 458
Leasing
Odpisané pohladavky rok 1996 1801
Odpisané pohladavky rok 2001 7 290
Odpisané pohladavky Odpisané pohladavky rok 2002 1153
Odpisané pohladavky rok 2004 1090
Odpisané pohladavky rok 2006 1096
ﬁiélr\]/ézsoEl}zT%:sél’Epenia Z pristupenia dlhu z Gveru 9 655
u
Odpisané zavézky rok 2004 84
Odpisané zavazky Odpisané zavézky rok 2005 153
Odpisané zavazky rok 2006 490
K. [Informacie k tdajom o zmenach vlastného imania
a) Zmeny zloZiek vlastného imania
STAV K } STAV K
TEXT 31.12. PO PRiRASTKY UBYTKY 31.12. BO
A.  Vlastné imanie spolu, v tom: 150 002 563 9 619 140 946
A.l.  Zakladné imanie, v tom: 161 118 161 118
A.l. 1.Zakladné imanie (411) 161118 161118
A.l.  2.Vlastné akcie a obchodné podiely (252)
A.l.  3.Zmena zakladného imania (+/-419)
A.ll. Kapitalové fondy, v tom 3414 9 619 -13 033
A.ll. 1.Emisné &zio (412) 16 112 16 112
2.0Ostatné kapitélové fondy (413)
3.Zéakonny rezervny fond z kapitalovych vkladov (417,418)
4.0Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/-414) -19 526 9 619 - 20145
5.0cenovacie rozdiely z kapitalovych Gcastin (+/-415)
6.0Ocefovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/-416)
A.lll. Fondy zo zisku, v tom 583 47 630
A.lIl. 1 Z&konny rezervny fond (421) 583 47 630

2.Nedelitel'ny fond (422)

3.8tatutérne fondy a ostatné fondy (423,427)
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STAV K STAV K

TeEXT 31.12. PO PRiRASTKY UBYTKY  31.12. BO
A.IV. Vysledok hospodérenia minulych rokov -8 761 429 -8 332
A.IV. 1. Nerozdeleny zisk minulych rokov (428)

2.Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) -8 761 429 -8332
A.V. Hospodarsky vysledok beZného uctovného obdobia 476 87 563

|_. Rozdelenie zisku za rok 2005 a navrh rozdelenia zisku za rok

2006 v tis Sk

DRUH PRIDELU

Pridel do zakonného rezervného fondu

NAVRH NA ROZDELENIE SCHVALENE ROZDELENIE
ZISKU ROKU 2006 ZISKU ROKU 2005

56 47

Pridel na zvysenie ZI

Pridel do Statutarnych fondov

Pridel do ostatnych fondov

PouZitie na vyrovnanie straty z minulych rokov

507 429

Dividendy

Nerozdeleny zisk minulych rokov

Pridel do socialneho fondu

Iné rozdelenie zisku

Zisk na rozdelenie spolu

563 476

Prehlad penaZnych tokov k 31.12.2006 (v tis.Sk)

OBSAH POLOZKY Rok 2006 ROK 2005
Z/S Hospodarsky vysledok z bezZnej ¢innosti pred zdanenim 1101 1306
A.. NepenazZné operacie ovplyviiujtice VH z beZnej ¢innosti 24308 24157

Odpisy (+) 21324 23 372
Zostatkova cena dlhodobého nehm.a hmot.majetku G¢tovana pri vyradeni do nakladov (+)
Nepenazné néklady na finan¢ny leasing 617
Zmena stavu rezerv (+/-) 992 -1366
Zmena stavu opravnych poloZiek (+/-) -2 624 -1847
Zmena stavu poloZiek ¢asového rozliSenia nakladov a vynosov(+/-) 286 5050
Uroky tctované do nakladov (+) 8 658 1762
Uroky Gctované do vynosov (-) -4 138 -4 492
Kurzovy zisk vycisleny k pefiaz.prostr.a a ekviv. ku driu zévierky (-) -791
Kurzova strata vycislena k periaZ prostr.a ekviv. Ku dfiu zavierky (+) 20
Vysledok z predaja dlhodobého majetku (+/-) -515 -122
Ostatné polozky nepenazného charakteru (+/-) 1096 1183
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A.2. Vplyv zmien stavu pracovného kapitalu 8157 -7 264
Zmena stavu pohladéavok (+/-) 28 523 -9 850
Zmena stavu zavazkov (+/-) -16 800 -16 526
Zmena stavu zasob (+/-) -3 566 19 112

Penazné toky z prevadzkovej ¢innosti (Z/S+A.1.+A.2.) 33566 18199

A.3. Prijaté droky (+) 155

A.4. Zaplatené Groky (-) -2160 -5 462

A.5. Zaplatené dane z prijmov 132 695

A. Cisté penaZné toky z prevadzkovej ¢innosti 31693 13 432

B.1. Vydavky na obstaranie dlhodobého NaH IM (-) -9 848 -27 463

B.2. Vydavky na obstaranie dlh.podielov v inych tGctovnych jednotkéch (-) -19 463 25

B.3. Prijmy z predaja DHM (+) 830 6714

B.4. Platené Groky -6 500 -5 600

B.5. Prijaté aroky 3983 3977

B.6. Ostatné prijmy z investi¢nej Cinnosti (+) 931

B. Cisté pefiaZzné toky z investi¢nej Cinnosti -21687 -22 347

C.1. Penazné toky vo vlastnom imani (+/-) -9 619 -26

C.2. Zmena stavu dlhodobych zavazkov (+/-) 5 663 5

C.3. Platby suvisiace s fin.leasingom -3788

C.4. Platené dividendy -100

C.5. Vydavky na splacanie tverov (-) -8 080 -1569

C. Cisté penazné toky z financnej ¢innosti -12 036 -4 944

D. Cisté zvySenie alebo zniZenie pefiaznych prostriedkov (A+B+C) -2 030 -13 859

E. Stav penaZnych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na zaciatku Gctovného obdobia 64 940 78799

F. Stav peﬁalinych ’prostriedkov.a penaznych ekvivalentov na konci Gc¢t.obdobia 62 910

pred zohladnenim kurz.rozdielov
Kurzové rozdiely vycislené k 31.12. (+/-) 771
H. Zostatok penaznych prostriedkov a penaznych ekvivalentov na konci obdobia 63 681 64 940
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