





Ing. Marian Banas
predseda predstavenstva

PRIHOVOR PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA
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Ing. Miroslav Vana
generalny riaditel
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vézeni akcionari, obchodni partneri, spolupracovnici,

méme za sebou zloZity rok ktory by som chcel zhrnat v nésle-
dovnom prihovore.

Spolo¢nost v roku 2005 vykazala trzby z predaja elektroinsta-
lacného materialu, predaja skupiny B2B, dodavok do automo-
bilového priemyslu ako aj sluzieb poskytovanych Nastrojarfiou,
Galvanizovnou a ostatnymi strediskami spolocnosti.

Investicie spolo¢nosti boli zamerané do zmeny skladovacich
priestorov, logistickych tokov materidlu a polotovarov (zmena
skladovania a disponovania plastov) ako aj do zniZenia nakla-
dov na prevéadzku spolo¢nosti, v rdmci ¢oho bolo prestahované
TOV a aj niektoré dalsie pracoviska, z ktorych najvyznamnejsiu
zmenu predstavuje nové uloZenie lisovacich automatov ENGEL,
pokrytych jednym portélovym Zeriavom, ako aj zmena sklado-
vania lisovacich foriem. Takisto prebiehala reorganizécia prace,
naplne a stavov nevyrobnych pracovnikov. V stredisku nastro-
jaren sa ndm podarilo uviest do prevadzky novi technolégiu
vyroby elektréd, Specidlne obrabanie grafitu a tym zniZenie
¢asu na hibenie cca o 30 %.

Nanestastie vyskytli sa aj negativne javy.

V skupine B2B doslo k strate niektorych kl'icovych zékaznikov,
ked’ spolo¢nost Utilux stiahla svoje zékazky z Galvanizovne

a spolo¢nost Sony Slovakia presla od lokdlneho nédkupu k ndku-
pu komponentov z Azijskych trhov.

Na tieto skuto¢nosti ako aj na pokles dopytu po elektroinstalac-
nom materiéli spolo¢nost nebola schopné dostato¢ne rychlo
zareagovat novymi zékaznikmi a zdkazkami, ako aj nedokdazala
dostato¢ne rychlo prispdsobit svoje rézZijné néklady novym
skutocnostiam. V3etky tieto udalosti mali vplyv na hospodarsky
vysledok spolo¢nosti ako aj na celospolocensky vyvoj.

V zévere mojho prihovoru by som chcel podakovat vietkym za-
mestnancom za dosiahnuté vysledky a obchodnym partnerom
za prejavenu doveru a dobru spoluprdcu.
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Ing. Jan Vican
manazér pre
financovanie a kontroling

tabulka €. 1 - Sruktdra vynosov v roku 2005

Rok 2005 Plan
skuto¢nost 2005 Rozdiel
Trzby z predaja
1. vlastnych vyrobkov 302177
a sluzieb
1.1. ztoho EIM 176 442 188100  -11 658
1.2. B2B 39152 54300  -15148
1.3. Nastrojaren 1095 17349  -6254
1.4. Galvanika 8391 7 800 501
1.5. Najom 5823 5707 16
1.6. Ostatné (KPS, iné) 61274 — —
2. Zmena stavu zdsob ~ -13 235 - —
3. Aktivacia 1 422 16 053 -4 631
Trzby z predaja
4. dlhodobého 26 965 — —
majetku a materiélu
5. Ostatné vynosy 30330 — —
tabul'ka ¢. 2 - Struktira nakladov v roku 2005
Rok 2005 Plan
skuto¢nost 2005 Rozdiel
1. Vyrobné spotreba 212 268 — -
Spotreba materialu ~
11 a energie SEZ a.s. 132077155594 2357
1.2. Sluzby SEZ a.s. 26 082 27 251 -1169
1.3. KPS 54109 - -
Osobné naklady ~
2. SEZas. 69 137 70 672 1535
21 z toho mzdové 50537 50643 106
o néklady
2.1.1. ztoho mzdy priame 13 451 14 531 -1080
2.1.2. reZijné mzdy 37087 36 112 975
3. Odpisy 23381 25183 -1 802
4. Ostatné naklady 52397 - -
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EKONOMIKA

Vynosy, naklady, hospodarsky vysledok

V roku 2005 dosiahla spolo¢nost SEZ a.s. Dolny Kubin celkové
vynosy vo vyske 357 659 tis. Sk, z toho trZzby z predaja vlastnych
vyrobkov a sluZieb dosiahli vysku 302 177 tis. Sk. Struktura vy-
nosov a porovnanie s planom roku 2005 su uvedené v tab. 1.

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze v porovnani s planovanymi
vynosmi neboli v roku 2005 splnené trzby Néstrojarne (plnenie
63,95%), divizie B2B (pInenie 72,10%) ani divizie EIM (plnenie
93,80%). Z inych vynosov neboli splnené predovietkym vynosy
z aktivdacie (plnenie 71,15%).

Celkové néklady spolocnosti v roku 2005 dosiahli vysku 357 183
tis. Sk. Struktidra nakladov a porovnanie s planom roku 2005 su
uvedené v tab. 2.

Z uvedenych udajov vyplyva, Ze vzhfadom na nepriaznivi
situaciu vo vyvoji vynosov boli vo firme realizované tGsporné
opatrenia zamerané na zniZenie nakladov, ktoré v3ak boli nedo-
stato¢né, ¢o dokazuje plnenie rozpoctu na rok 2005 v pripade
vybranych nakladovych poloZiek: Sluzby — plnenie 95,71%,
mzdové néaklady — plnenie 99,79%.

Hospodarsky vysledok za rok 2005 pred zdanenim bol vycisleny
vo vy3ke 1 339 tis. Sk, z ¢oho ciastku 4 733 tis. Sk predstavoval
vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti a -3 394 tis. Sk
predstavoval vysledok hospodérenia z financ¢nej ¢innosti. Po
zapocitani dariovych néleZitosti predstavuje findlny vysledok
hospodarenia za Uctovné obdobie Ciastku 476 tis. Sk.

Pridana hodnota, produktivita prace

Pridand hodnota bola vycislena v sume 88 106 tis. Sk, Co pred-
stavuje plnenie planu na 82,15%.

Produktivita prace z obratu k poctu pracovnikov dosiahla pri
priemernom pocte pracovnikov 309 hodnotu 976,05 tis. Sk na 1
pracovnika, ¢o predstavuje plnenie rozpoctovanej hodnoty na
88,73%.

Zasoby, pohladavky, zavazky

Celkové zasoby spolo¢nosti SEZ a.s. Dolny Kubin dosiali k 31.
12. 2005 vysku 53 722 tis. Sk, z ¢oho najvacsi podiel predsta-
vovali zasoby materidlu vo vyske 22 860 tis. Sk, dalej zasoby
vyrobkov 20 800 tis. Sk a nedokoncené vyroba vo vyske 9 756
tis. Sk. Planovana doba obratu zasob k 31. 12. 2005 predstavo-
vala 57 dni, v skutoc¢nosti dosiahnuta doba obratu zasob bola
89 dni.

Celkova hodnota pohladdvok predstavovala k 31. 12. 2005
Ciastku 148 973 tis. Sk, z Coho 1 021 tis. Sk predstavovali dlho-
dobé pohladéavky a 147 952 tis. Sk predstavovali kratkodobé
pohladavky. Z hodnoty kratkodobych pohladévok predstavovali



147 237 tis. Sk kratkodobé pohladavky z obchodného styku.
Z tejto Ciastky bolo 70 583 tis. Sk pohladdvok po lehote splat-
nosti. Doba obratu kratkodobych pohladavok z obchodného
styku v sledovanom obdobi dosiahla hodnotu 167 dni.

Celkova hodnota zavazkov k 31. 12. 2005 bola vycislena na

216 335 tis. Sk, z ¢oho 116 215 tis. Sk predstavovali dlhodobé
zavazky, 66 563 tis. Sk kratkodobé zavazky, 31 020 tis. Sk ban-
kové uvery a vypomoci, 2 537 tis. Sk rezervy. Z kratkodobych
zavazkov z obchodného styku, ktorych celkova hodnota pred-
stavovala 55 192 tis. Sk bolo po splatnosti 48 995 tis. Sk. Doba
obratu kratkodobych zavéazkov z obch. styku nasledne dosiahla
hodnotu 66 dni.
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Ing. Miroslav Oles
manazér divizie B2B

tabulka €. 3 - rozdelenie obratu podla aktivit

2002 2003 2004 2005
EL';?V;;)bChOd”é 212431 194308 175730 176 442
B2B 106 41 121 422 109 274 39157
AUTO N/A N/A 10373 58410
Predaj sluZieb 15 519 19 434 17471 29 356
Obchodny 334361 335164 312848 303365

vykon celkom

tabulka €. 4 - portfélio vyrobkov
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OBCHODNY
VYKON

Elektro inStalacny material (EIM)

V hospoddrskom roku 2005 firma dosiahla trzby za vlastné EIM
a tovar vo vyske 176, 44 mil. Sk, Co predstavuje nérast oproti
predchadzajicemu roku o 0,4 %.

K stabilizacii predaja sa predov3etkym podpisala elimindcia
konkurencie vplyvom dodrziavania obchodnej politiky spoloc¢-
nosti v Slovenskej republike, Ceskej republike, Polsku a krajinach
vychodného bloku.

Firma ma zamer vyuZit sG¢asnd situdciu na trhu a s agresivnej-
Sou obchodnou politikou za podpory inovovanych a novych
vyrobkov medziro¢ne zvy3ovat trzby.

V roku 2005 bol obchodny usek pretransformovany, posilneny
dalSimi obchodnikmi a bol zahdjeny projekt ,Medziro¢ny
narast trzieb o 15 %. Do portfélia vyrobkov boli zaradené nové
produkty :

° Gaia, domovy program v prevedeni drevo a porcelédn,
Nové typy rozbocnic
Nové typy koncovych spinacov

o

Business -to- busines (B2B)

V hospodarskom roku 2005 bol zaznamenany pokles oproti
predchadzajicim rokom.

Predaj produkcie B2B za rok 2005 bol v objeme 39,157 mil. Sk
bez sluZieb galvaniky.

N&s kl'dcovy klient Sony Slovakia ukoncil pévodnu vyrobu,-
presiel reStrukturalizaciou vyroby, nasledkom ¢oho sa zmenilo
portfélio vyrobkov, ktroré Sony zatial' nakupuje prevazne v Eu-
répe a Azii.

Dalsi nas klient Vidox a.s. pod hlavi¢kou Ecimex Group postup-
ne umrtvoval vyrobu vychylovacich jednotiek do TV prijimacov
az do postupného zéniku spoloc¢nosti k 31.3.2006

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Sony 2 9 12 16 14 13 9 0
Vidox 0 2 2 3 4 4 3 3
Braun 0 0 0 0 0 22 22 22
Utilux 167 167
Spolu 2 11 14 19 18 46 205 198




V priebehu roka boli oslovené viaceré zname firmy na moznu
spolupracu, kde vysledok moZno ocakavat v najbliZich ro-
koch. Jedna sa o ABB, Bosch, Cooper, ITT Canon, Panasonic,
Philips, Punch, Rehau, Sony. Do prorfélia klientov B2B pribudla
firma Spelsberg, ktord je znamym vyrobcom Skatuli v EIM, kde
v priebehu roka bola zahéjena prva vyroba 5 lisovacich foriem
s naslednym lisovanim v SEZ a.s.

Obchodna ¢innost B2B smeruje k rozsireniu portfélia zakazni-
kov, k rozvoju vztahov a k prieniku do dodavatelskych sieti pre
elektroin3tala¢ny, spotrebny a automobilovy priemysel.

334 361 saoiled 312 848 303 365

292 406

graf ¢. 1 - Vyvoj obratu v tis. Sk
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Katarina Janikova
manazér fudskych zdrojov

tabulka €. 5 - porovnanie poctu zamestnancov na konci

rokov

graf €. 2 - priemerny pocet zamestnancov

377 363 3582

368

tabulka €. 6 - podrobna kvalifikacna struktira

53

YUDSKE ZDROJE

Zamestnanci st jednym z nosnych stlpov nasho Gspechu.

SEZ a.s. déva svojim zamestnancom k dispozicii vela finan¢nych
prostriedkov na vzdelavanie a dalSie vzdeldvanie, ktoré patri
k dlhodobym cielom spolo¢nosti.

12/01 % 12/02 % 12/03 % 12/04 % 12/05 %

THZ 90 23,40 98 25,60 80 21,70 78 20,40 67 26,40

Rézijni 77 20 80 20,46 86 23,30 98 25,60 71 28,10

Vykonovi 218 56,60 213 54,47 203 5500 206 53,10 115 45,50

Spolu 385 391 369 382 253

DOSIAHNUTE VZDELANIE CELKOVO / ZENY
Zakladné 47/43
Ucnovské 106/42
Uplné stredné s maturitou 29/10
Uplné stredné vieobecné 1/0
Uplné stredné odborné 42/25
Vysokogkolské 28/3
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Na vzdeldvanie stalych zamestnancov vynaloZila spolo¢nost

v roku 2005 celkovo 453 tis. SKK na 55 vzdelavacich aktivitach.
Vzdeldvanie zamestnancov bolo zamerané predovsetkym na
zdokonal'ovanie projektovania, vstrekovanie plastov, CATIA,
sofistikované metédy 3D modelovania, NC programovanie,
principy zavadzania Stihlej vyroby, praca s grafitovou frézou,
skasky zvaracov, frézovanie, semindre pre striZzné nastroje,
zniZovanie ndkupnych nakladov podniku, zdokonalovanie
systému kvality a environmentalneho manazérskeho systému,
projektovy manaZment, zru¢nosti vedenia l'udi, vedenie timov
a motivovanie, hodnotenie vykonu podriadenych, assessment
centrum, anglicky jazyk a taktiez na interné vzdeldvacie aktivity
na zlepSenie zrucnosti pri pouZivani AS 400.

Zamestnanost mala do roku 2005 vyrazne klesajuci trend. Roky
1999 a 2000 boli v tejto oblasti stabilizované a roky 2001 az
2004 predstavoval mierny nérast v pocte zamestnancov a to
hlavne z dévodu rozsirenia vyroby o diviziu AUTO. K zniZovaniu
doslo vo vietkych kategériach, i ked’ najvyraznejSie v kategérii
vykonovych zamestnancov hlavne z dévodu osamostatnenia
divizie AUTO. Priemerny vek dosiahol 41,71 rokov, ¢o je 0 0,89
roka viac ako v predchadzajicom roku. Tabulka ¢. 3 analyzuje
vyvoj zamestnanosti za roky 1999 az 2005. Pokles zamestnan-
cov v robotnickych profesiach ovplyvnil aj kvalifikacnu Struktdru
zamestnancov.

Uspokojovanie socidlnych potrieb zamestnancov SEZ a.s. sa rea-
lizuje v spolupraci s odborovou organizaciou plnenim zavizkov
prijatych v kolektivnej zmluve a mzdovou politikou.

Spolo¢nost dodrZiava kaZdoro¢ne dohodnuty nérast priemernej
mzdy, ktory pre rok 2005 predstavoval 10,8 % voci predchadza-
jucemu roku. Skutocnd priemerna mzda vzrastla v porovnani

s predchadzajdcim rokom o 1403,- SKK z pévodnych 12.981,-
SKK na stcasnych 14.384,- SKK.



Firma v roku 2002 zacala s vydavanim firemného periodika
~Elektrické veci” /Casopis pre zamestnancov a priatel'ov SEZ
a.s./, ktoré v roku 2005 vyslo v 2 Cislach. PovaZujeme ho za d6-
leZity nastroj neformalnej komunikacie vedenia SEZ a.s. s nasimi
zamestnancami a okolim.

Uplné stredné odborné

Vysokoskolské |—
28=11%_| 42=16,5%

Uplné stredné a ostatné
30=11,9%

Zakladné a ucnovské
153=59,6%

graf ¢. 3 - hrubé kvalifikacna Struktira zamestnancov
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Ing. Zuzana Meciarova
manazér vyrobnych ¢innosti
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VYROBA

Rok 2004 bol pre vyrobu najsilnejsi z hladiska investicii. Napriek
tomu v roku 2005 firma SEZ a.s. investovala do vyroby a to:

Kompresor BOGE —nahradil zastaralé kompresorové vybavenie

Mikrozvaracka SW — VO1 pre stredisko Oprava a udrzba
naradia, ktora slGZi na jemné navary pri opravach lis.foriem
a nastrojov.

Oproti roku 2004 sme urobili pokrok v tom, Ze sme zniZili pla-
novaci cyklus z 5 tyZdfiov na 4 tyZdne. Toto prispelo k tomu, Ze
sme schopni ovela efektivnejsie pInit poZiadavky zdkaznika.

Do hlavnej vyrobnej haly boli prestahované strediska:

° stredisko TOV: udrZba strojov a zariadeni
° stredisko Oprava a udrZba naradia

Zaroven boli tieto strediska zlG¢ené a riadené pod jednym
vedenim. Tymto krokom bola byvaléd budova TOV odpojené od
vietkych médii, ¢im SEZ a.s. usetrila v spotrebe energif v roku
2005.

Od 01. 08. 2005 bol pod sprévu vedenia Vyroby presunuty UM
sklad /vstupny sklad materidlov/. Tymto krokom sme vo vyrobe
upravili spravu skladov v UM sklade a v skladoch rozpracovanej
vyroby. Zamerali sme sa na vydavanie materidlov na jednotlivé
strediska. Sklad rozpracovanej vyroby, ktory bol spravou Monta-
Ze sa rozdelil na sklad vyliskov: LF sklad a sklad kovovych dielov:
PF sklad. Upravou vyddvacich mnoZstiev a rozdelenim skladov
rozpracovanej vyroby klesla hodnota rozpracovanej vyroby
medziro¢ne o 2.000000,-Sk.

Na jeseri 2005 nam hodnota potreby montaZznych préac prevyso-
vala mozZné kapacity a tak ¢ast MontéaZnych préc bola pondknu-
ta ako ,, Montaz na doma”. Toto sa ndm osvedcilo a v roku 2006
budeme v nasledujiicom trende pokracovat, ale len u vybratych
finalnych dielov. Na rok 2006 SEZ a.s. podpisala ZoD s Ustavom
pre vykon trestu Sucany, ktory nam budd montovat ¢ast vyroby.

Hlavnym cielom spolo¢nosti a celej vyroby je naplnenie vyrob-
nych kapacit. Lisoviia plastov bola v roku 2005 otvorenéa na 3
smeny od pondelka do piatku, ¢o je Zalostne malo oproti volnej
kapacite. Prijimaja sa nové projekty, aby sme jej kapacitu napl-
nili na 24-hodinovl prevadzku.

V roku 2005 mal byt instalovany a uvedeny do prevadzky Stroj
na vyrobu kolikov a dutiniek. Zlyhanim doddvatela sa toto vSak
neuskutoc¢nilo, pevne verim Ze sa to podari do konca méja
2006.

Hlavnym cielom pre rok 2006 vo vyrobe je zvy3enie pordukti-
vity prace, ¢oho dosledkom su niekedy aj velmi nepopulérne

rozhodnutia. Tfeba to viak chépat, pretoZe firma SEZ a.s. chce
udrZat trend rastticej a prosperujticej spolo¢nosti.
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Ing. Peter Kosik
manazér pre rozvoj vyrobkov a kooperacii
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TECHNICKY
ROZVO]

V roku 2005 bol objem néradia odvedeného do vyroby vo vyske
2 411 429,- Sk vo vyrobnych cenach naradia. Znacny vplyv na
tento objem mala skuto¢nost, Ze v tomto roku mnohé tlohy
boli dotiahnuté prakticky az do zévere¢ného 3tadia, av3ak k ich
ukonceniu a ekonomickému vyhodnoteniu dojde aZ zaciatkom
roka 2006.

Aktivity Technického Gseku boli sistredené na rozvoj a program
domovych spinacov a zasuviek.

Popri pracach na ddtovych zasuvkach v setovom aj drevenom
prevedeni, infrapasivnych spinacoch pohybu, bezdrétovych do-
movych spinacoch (vysielac¢-prijimac v sérii LXDA, dvojzasuvke
s pootocenym kolikom, jednozdsuvke LXDA s detskou poistkou
(francuzka a schuko prevedenie), plastovom 4-ramiku, zaslep-
kach pre DSZ, a 5-ramiku LXDA v horizontdlnom aj vertikalnom
prevedeni sme sa zamerali aj na vyvoj DSZ vo vy$Som segmente
a to s pouzitim netradicnych materidlov — sklo a keramika - séria
AURORA

TaktieZ sme zapocali prace v kreativnom segmente DSZ, ktory
predstavoval invencné a filozoficky jedinecné riesenie dizajnu
v podobe série GAIA.

V sortimente priemyslenych zasuviek a vidlic sme pokracovali
na vyvojovej Ulohe bezskrutkovych kolikov a dutiniek spolu-
pracou s Technickou univerzitou Kosice a Vysokym uc¢enim
technickym v Brne. Z dalSich dloh boli rie3ené krytky privodiek
avidlic16 a 32 A, priemyselné adaptéry 16 ->32Aa32->16 A,
reverza¢né vidlice 5-p6lové 16 a 32 A, tesnenie pod sériu 12V,
zésuvka so Skatufou pod omietku I1ZV 16 a I1ZV 16 S.

V sortimente zasuvkovych rozvodnic a bubnov boli rieSené série
malych ROS so 4 a 8-modulovym okienkom bez isticov, zmena
krytu istiCov u rady ROS-1 a verzia bubna s tepelnou ochranou.

V sortimente svornic a svorkovnic boli rieSené nasledovné

ulohy:

° svorky pre radové svornice 2,5; 6; 10mm-2 na TPX

° opatrenia na vylepSenie rady RS

° ekvipotencialna svorka s mensimi prierezmi a stdpacia svor-
kovnica HSV 95 spolu s transparentnym krytom.

V roku 2005 sme rozbehli aj kooperécie s roznymi zahranicnymi
vyrobnymi firmami tykajice sa nasledovnych vyrobnych skupin:
ROS - Elegannt, ROS - Modular, ROS — stavebné, koncové spi-
nace v plastovom prevedeni, priame a podruzné elektormerové
rozvadzace a rozvodnice, domové spinace a zasuvky LXDA so
spinacimi jednotkami KONTAKT-Simon, stolovd zasuvka, séria
Skatul’ S-Box.

Personéalne bol Technicky Gsek od 1. polovice roka posilneny
o jedného mladého kon3truktéra, ktory v3ak k 31. 12. 2005
odisiel.



V 2. polovici roka doslo ku zmene organizacnej Struktidry od¢le-
nenim TPV od Technického useku.

V roku 2005 bolo na Technickom Useku rozpracované viacero
projektov, ktorych realizacia (zavedenie do beznej vyroby)
prechadza do roku 2006. TaktieZ doslo ku zruSeniu niektorych
vyvojovych uloh, ktoré boli po ukonceni technického navrhu
rieSenia v naslednej ekonomickej analyze vyhodnotené ako
malo rentabilné. Jednalo sa o zemniace svorky RSN 2,5; 6;

a 16 mm-2, doplnenie rady ROS o ROS 11 M, radova svornica

s vyklapacim puzdrom na poistku RSA 2,5, prepazky na radové
svornice a rozsirenie Skatdl rady LAVA Line. Aj z tychto dévodov
bol objem aktivdcie lisovacich foriem a ndstrojov za rok 2005
niz3i ako v roku 2004.



Ludovit Ondrik
manazér nastrojarne
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NASTROJAREN

Prevadzka néastrojaren v roku 2005 vyrobila nasledovny pocet
naradia:

° Obnova foriem pre stredisko LPH — 12 vstrekov. foriem

° Obnova nastrojov pre stredisko MD  — 5 nastrojov celkom
za 6 501 090 Sk.

o

Pre technicky rozvoj bolo vyrobené 9 ks foriem, 3 ksnastrojov
a rbzne Upravy za 2 204 843 Sk.

o

Pre externych odberatelov bolo vyrobené 17 ks naradia v hod-
note 9 435 476 Sk

[}

Prace pre opravy naradia predstavovala Ciastka 2 242 963 Sk.
Obrat prevddzky predstavoval 22 230 064 Sk.Produktivita pra-
ce na 1 Ukolového pracovnika cCinila 823 335Sk a 516 978 Sk
na vSetkych pracovnikov nastrojarne.

V roku 2005 pokracovalo plnenie ¢innosti projektu E/2005
v jednotlivych oblastiach a to v riadiacej, personélnej, kon-
Struk¢no-technologickej, obchodnej a investicnej oblasti.

V uvedenych oblastiach sa ndm v priebehu roku 2005 nepodari-
lo zrealizovat resp. dokoncit niektoré ¢innosti, pracujeme na ich
dotiahnuti v tomto roku.

Naopak niektoré ¢innosti sa ndm podarilo Gspesne implemen-
tovat do praxe ako napr. zabehnutie vyroby grafitovych elek-
tréd a nasledné hibenie na erozivnych strojoch, dalej vyroba
grafitovych elektréd v drZiakoch kde sme dosiahli odstranenie
nastavovacich Casov pri pri elektroerozivnom hlbeni.






Ing. Augustin Murin
manazér posudzovania zhody vyrobkov
a technickej pripravy vyroby

2002 2003 2004 2005
TrZzby za vlastné
vyrobky a vyrobné
sluzby (tis. Sk)

319 138 316 266 311 836 300 059

Hodnota
reklamovanych
vyrobkov (Sk)

207262 97062 124 622 285788

Podiel reklamovanych
vyrobkov ku trzbdm
(%)

0,0649 ©0,0307 0,0399 0,0952

tabulka €. 6 - vyvoj podielu reklamovanych vyrobkov
za roky 2001 - 2004

2002 2003 2004 2005

Straty z nekvalitnej
vyroby, priame
naklady (Sk)

326 501 144819 118186 72703

Odvedend vyroba,
priame naklady
(tis. Sk)

208105 226 635 188110 189 836

Podiel strat
k odvedenej vyrobe
(%)

0,1569 0,0639 0,0631 0,0383

tabulka €. 7 - vyvoj strat z nekvalitnej vyroby
za roky 2001 - 2004
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KVALITA A ENVIRONMENT

Systémy riadenia

Zavedeny a certifikovany systém riadenia kvality pouZiva SEZ
a.s. ako ndstroj na zabezpecovanie kvality vyrobkov a kvality
vykonavanych procesov. V priebehu roku 2005 boli vykonané
dva kontrolné audity certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia,
dalej prebehla pravidelna inSpek¢na kontrola z autorizovanej
skasobne EVPU Nové Dubnica, inSpekcia systému riadenia
kvality v suvislosti s certifikdciou podla GOST, ako aj zakaznicky
audit z KfiZik GBI a.s. PreSov.

V roku 2005 SEZ a.s. obnovila na cely vyrobny program vyrob-
kové certifikaty podla GOST pre Rusku federaciu a po vstupe SR
do EU zacala posudzovat zhodu vyrabanych vyrobkov s tech-
nickymi pozZiadavkami na vyrobky podla tzv. LVD direktivy, t..
jednotnymi celoeurépskymi postupmi.

SEZ a.s. vyuZiva pri posudzovani zhody vyrobkov tzv. tretiu
stranu, tak ako to méa deklarované v politike kvality, t.j. vyrobok
posudzuje aj nezévislym notifikacnym organom, ktory byva
niektory zo skusobni:

° EVPU Nova Dubnica — SR,
° EZU Praha — CR,
° Zetom Katovice — Pol'ské republika.

Reklamacie

Podiel reklamovanych vyrobkov ku trzbam u skupiny EIM je
nizky. V roku 2005 doslo sice k nérastu podielu reklamovanych
vyrobkov k trzbam, av3ak z celkového objemu reklamdcif
predstavuje vyroba KEY Plastics 45,84 %, vylisky pre odberatela
BRAUN 37,00% a vylisky pre odberatela K¥iZik PreSov 15,36 %

z celkového objemu reklamacii.

Nasledujlca tabul'ka analyzuje vyvoj hodnoty reklamovanych
vyrobkov v pomere ku trzbam.

Straty z nepodarkov

Straty z nepodarkov v procesoch SEZ a.s. st uvedené v priloZe-
nej tabul'ke. Podstatne vyssie straty, ako st uvedené vznikaji na
prevadzke LPH — tzv. TTNS — technicky a technologicky nutné
straty, a to pri skdsani novych foriem a pri nastavovani procesov
lisovania pre opakovanu vyrobu. Tieto straty predstavovali

v roku 2005 vysku 1,32 mil. Sk . Tieto straty sa v roku 2005 po-
darilo zniZit 0 24,8 % vdaka zavedenym opatreniam v lisovacich
procesoch.

Environmentélny program

SEZ a.s. riadi svoje vplyvy na Zivotné prostredie, ma zavedeny
a certifikovany systém riadenia ZP podla medzindrodnej normy



9,01 8,08

8,71

graf €. 4 - spotreba elektrickej energie
na 1000 Sk trZieb

2,02

graf €. 5 - spotreba plynu na 1000 Sk trZzieb

graf €. 6 - spotreba pitnej vody na 1000 Sk trzieb

0114 o 0,086 00859

graf €. 7 - spotreba uZitkovej vody na 1000 Sk trzieb

ISO 14001. V roku 2005, vzhladom na platnost novej normy
STN ISO 14001:2004 a v suvislosti s pripravou recertifikacie, boli
revidované Prirucka environmentdlneho riadenia, Hlavné ciele
EMS a kvality a Plan environmentalnych cielov a kvality na roky
2006 az 2009.

V roku 2005 mala SEZ a.s. v oblasti kvality a EMS naplanova-
nych 17 cielov, z nich 16 splnila a 1., ako ¢iasto¢ne splneny, bol
preradeny na rok 2006.

Celkové néklady suvisiace so Zivotnym prostredim v roku 2005
predstavovali 1,239 mil. Sk .

Nasledujuce grafy uvadzaju vyvoj spotreby energii a vody.
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UCTOVNA ZAVIERKA
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
z overenia riadnej uétovnej zdvierky
pre akciondrov a vedenie spolofnosti

Uskutotnil som auwdit pripojenej GEtovnej zdvierky akciovej spolodnosti
SEZ as. so sidlom v Dolnom Kubine, 1C0: 31 642 225, ktord obsahuje sovahu
zostavend k 31. decembru 2004, sivisiaci vykaz ziskow astrit za rok, ktory sa
k uvedenému ditumu skondil apoznamky. Za uvedeni GStowvnd zivierku je
zodpovedny manakment spolofnosti. Mojou zodpovednosfou je vyjadnt nazor na
tito G&tovnl zavierku na zéklade majho auditu.

Audit som uskutofnil v silade s Medzinarodnymi auditorskymi Standardmi
ISA. Podla tychto ftandardov som audit naplanoval 2 vykonal tak, aby som ziskal
primerané wisterie, ke Oiovna zivierka neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit
zahifia overenie dokazov, ktoré dokdaduja sumy a iné Odaje v Oftovne] zivierke, na
ziklade testov. Audit dalej cbsahuje zhodnotenie poufitych G&tovnych principov
a thodnotenie  vyznamnych odhadov, ktoré uskutofnil mana®ment, ako a)
zhodnotenie prezentacie Dtovne) zZivierky ako celku. Som presvedeny, fe méj audit
poskytuje primerané vychodisko pre mdj nizor.

Podla mdjho nazoru Gétovnd zivierka poskytuje vo vietkych vyznamnych
suvislostiach verny a pravdivy obraz o finanénej situdcii spolofnosti k 31. decembru
2004 avysledkoch jej hospodirenia za rok, kiory sa skondil k uvedenému ditumu
v gilade 50 slovenskym zikonom o Gftovnictve,

) Bez vplyvu na mdj nazor upozorfujem, e v silade s platnymi postupmi
uftovania spoloénost metodicky neopodstatnene ziftovala do vimosov suvzlakne
sltom nerozdelencho zisku, plinované Zerpanie rezervy na opravy hmotného
majetku v objeme 2400 tis, Sk,

Banska Bystrica, 8.aprila 2005 % /-

g Ing. Martin Lacko
= SKAU 3 Zodpovedny auditor

Licencia SKAu & 738
o Colicemcie 738 ot =

-2

L"leﬂﬂ. \"‘h
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vykaz €. 1- Stvaha / Balance Sheet

plan
2003 2004 2005 2006
Spolu majetok Total Assets 1 310565 387273 366474 341656
A Pohladavky za upisané vlastné Amounts receivable for 5

’ imanie subscribed capital
B. NeobeZny majetok Long-term assets 3 93680 101246 104320 04626
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok Intangible long-term assets 4 1026 2247 3951 3526
B.l..  Zriadovacie naklady Establishment costs 5
B.l.2.  Aktivivané naklady na vyvoj Research and development 6 61 254
B.l.3.  Softvér Software 7 554 1279 2181 1338
B4  Ocenitefné préva Valuable rights (patents, licenses, g

know-how)
B.l.5.  Goodwill Goodwill 9
B.l.6. OSt.atny dlhodoby nehmotny Other intangible long-term assets 10
majetok
Obstaravany dlhodoby nehmotny  Intangible long-term assets not-in-

1.7 . 2 0 1516 88
B.l.7 majetok use 47 907 3 3
B8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for intangible long-

o nehmotny majetok term assets
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok Long-term tangible assets 3 92466 97504 98899 89605
B.Il.1.  Pozemky Land 14 11731 11148 9176 9176
B.Il.2. Budovy, haly a stavby Buildings, halls and structures 15 37995 29775 37383 33577

Stroje, pristroje a zariadenia, Machinery, tools and equipment, ¢
BA13. dopravné prostriedky a inventar vehicles and fixtures and fittings 35497 44885 47460 45928
Bl Pestovatel'ské celky trvalych Long-term natural agricultural 17

-4 porastov assets
B.ll.5. Zé&kladné stddo a taZné zvieratd Livestock and draught animals 18
B.Il.6. Iny hmotny investicny majetok Other tangible long-term assets 19 517 1305 1464 924
B.Il.7.  Nedokon&ené hmotné investicie Ie;zglble long-term assets not-in- 5, 6105 10391 3416
BILS Poskytnuté preddavky na hmotny Prepayments for tangible long- - 621

77 investi¢ny majetok term assets

Opravnd poloZka . Lo 22
B.ll.9. k nadobudnutému majetku Goodwill (correction item)
B.lll.  Dlhodoby finan¢ny majetok Financial investments 23 188 1459 1470 1495
B.I.1. POdIe’|0VE cenne papiere a vklady Investments in subsidiaries 24
v ovladdanej osobe
Podielové cenné papiere a vklady
B.Ill.2. v podnikoch s podstatnym Investments in associates 25 188 163 1470 1495

vplyvom
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Ostatné dlhodobé cenné papiere

Other securities and ownership

26

B.AII3. a podiely interests
B.lll.4. P&Zicky v konsolidovanom celku Intercompany loans 27
B.Il.5. Ost'atny dlhodoby financny Oher long-term financial assets 28

majetok
B.Ill.6. :)(:g;(Cky s dobou splatnosti najviac Borrowings within one year 29

Obstaravany dlhodoby financny . o

- 1332

B.IN1.7. majetok Long-term assets being buyed 3 33
B.IILS Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for long-term 3

" financny majetok financial assets
C. ObeZny majetok Current assets 32 200320 284203 260670 245030
C.l. Zasoby Inventories 33 75752 70800 52527 42857
C.la.  Material Materials 34 23877 27269 22171 18000
C.l.2.  Nedokon¢ena vyroba a polotovary Work-in-progress and semi-finished 35 19946 16009 9756 10000

products
Cl Z&kazkovéa vyroba s ukonc¢enim viac Order-based production with-out 36

3 ako rok one year
C.l.4. Vyrobky Finished products 37 30551 26906 20294 11857
C.l.5. Zvierata Livestock 38

Purchased goods for resale (inc.

1. : . 1 1 108 1500
C.1.6. Tovar goods in transit) 39 47 4 5
C.l.7. Poskytnuté preddavky na zésoby Advance payments for inventories 40 1231 502 198 1500
C.ll.  Dlhodobé pohladavky Long-term receivables 41 6592 2103 1021 1475
C.Il.1.  Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 42 6592 1353 537 1475
Clla Pohladévky voci ovlddanej Amounts rec. from partners and 3

©7 aovladajicej osobe consortium mem.

Ostatné pohladévky vodi Amounts receivable from
C.ll.3. . ) e 44
konsolidovanému celku subsidiaries
C.ll.4. Iv’ohladavky VOSI spolocnlkom, Amounts receivable from associates 45
¢lenom a zdruZeniam
C.Il.5.  Iné pohladavky Other receivables 46
C.I.6 OdloZena danova pohladavka Off-set tax receivable 47 750 484
C.lIIl.  Kratkodobé pohladavky Short-term receivables 48 114953 132501 142182 118740
C.ll1.1.  Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 49 11466 130719 141467 117000
Cllla Pohladévky voci ovlddanej Amounts receivables from partners 50
7 aovlddajicej osobe and consortium members
Ostatné pohladévky voci Other receivables whitin
C..3. . . . 51
konsolidovanému celku consolidated group
C.1ll.4. Iv’ohladavky vod spolocnlkom, Receivables againts partners 52
¢lenom a zdruZeniam
C.Ill.5. Sociadlne zabezpecenie Social security receivables 53
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C.111.6. Darové pohladévky Taxation and subsidies 54 1939 530 140 240
C.11L.7. Iné pohladavky Other receivables 55 1548 1252 575 1500
C.IV.  Finan¢ny majetok Cash and investments 56 3023 78799 64940 81958
C.IVa. Peniaze Cash in hand, cash in transit 57 201 508 426 300
C.IV.2. U¢ty v bankach Cash at bank 58 2822 1508 7216 7500
C.IV.3. Uéty v bankéch nad rok Cash at bank over one year 59 16941
C.IV.4. Kratkodoby finan¢ny majetok Short-term investments 60 71699 57217 57217
C.IV.s. Ob§taravany kratkodoby finan¢ny  Short-term investments being 61 5084 81
majetok buyed
D. Casové rozliSenie Prepayments 62 16565 1824 7484 2000
D.. Naklady budtcich obdobi Prepaid expenses 63 16452 1772 1150 2000
D.2. Prijmy buducich obdobi Accrued income 64 13 52 334
plan
2003 2004 2005 2006
Spolu vlasnté imanie a zavazky Total liabilities 65 310565 387273 366474 341656
A. Vlastné imanie Equity 66 142237 149218 150002 159568
A.l.  Zéakladné imanie Registered capital 67 16m8 16mM8 16M8 1618
A.l1.  Zékladné imanie Registered capital 68 161118 16118 1618 1618
A.l.2.  Vlastné akcie Reacquired shares 69
A.l.3  Zmena zakladného imania Change to equity 70
A.ll. Kapitélové fondy Capital funds VA -3388 -3388 -3414 -3388
A.lla. Emisné azZio Share premium 72 16112 16112 16112 16112
A.ll.2.  Ostatné kapitalové fondy Other capital funds 73
A.ll.3.  Z&konny rezervny fond nedelitelny Legal reserve fund - unsharable 74
A.ll.4. chnovaae rozdiely z precenenia Assets revaluation reserve 75 -19500  -19500  -19526  -19500
majetku
A.ll.5. Qgen9vaC|e rozdiely z kapitalovych Investment revaluation reserve 76
Ucastin
A.ll.6. Ocenovacie rozdiely z precenenia Revaluation reserve from price 77
changes
A.lll.  Fody zo zisku Funds created from profits 78 266 476 583 600
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A.lll.a. Zakonny rezervny fond Legal reserve fund 79 31 241 583 600
A.lll.2. Nedelitelny fond Non-distributable fund 8o
A.l11.3. Statutdrne a ostatné fondy Statutory and other funds & 235 235
ALIV. Hospodarsky vysledok minulych  Retained profit or loss from prior g, 7833 12413 8761 10000

rokov year
A.IVa. Nerozdeleny zisk minulych rokov ;\le(;r:-dlstrlbuted profit from prior g3 3805
A.lV.2. Neuhradena strata minulych rokov  Deficit from prior year 84 17833 -16218 -8761  -10000

Hospodarsky vysledok bezného . 8

20

A.V. Gétovného obdobia Profit or loss of current year 5 74 3425 476 11238
B. Zaviazky Liabilities 86 164326 234234 216335 182023
B.l. Rezervy Reserves 87 14343 3903 2537 3000
B.L1.  Rezervy zdkonné Legal reserves 88 7098
B.l.2.  Rezerva na kurzové straty Reserve for foreign exchange losses 89 o
B.l.3. Kratkodobé rezervy Other reserves 90 7245 3903 2537 3000
B.II. Dlhodobé zavazky Long-term liabilities 91 36208 116210 116215 114686
B.Il.a. Dlhodobeé zavazky z obchodnéhé Long-term trade payables 92

styku
B.Il.2. Dlho,dObe nevyfakturované Long-term uninvoiced deliveries 93

dodavky
B.Il.3. Dlhodobézavazky voci oviadane; Long-term liabilities to subsidiaries 94

a ovl.osobe
B.Il.4. Ostatn.e qlhod.zavazky v rama Long-term liabilities to associates 95

konsoliddcie
B.Il.5s. Dlhodobé prijaté preddavky Long-term advances received 96
B.Il.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu Long-term liabilities for bills of 97

exchange
B.Il.7.  Vydané dlhopisy Issued bonds, own debentures 98 104044 104044 103800
B.I1.8. Zavazky zo socidlneho fondu Social fund liabilities 99 217 200
B.Il.g. Ostatné dlhodobé zavazky Other long-term liabilities 100 36208 12166 11954 10686
B.Il.io  OdloZeny dafovy zavazok Off-set tax liability 101
B.IIl.  Kratkodobé zavizky Short-term liabilities 102 74267 81532 66563 55237
B.Ill.h.  Zavazky z obchodného styku Trade payables 103 52334 68563 55192 42357
B.lll.2. Nevyfakturované dodévky Uninvoiced deliveries 104 353 884
B.Il.3. Zavazky voci voci ovladanej osobe Accoun?s payable to partners and 105
consortium mem.

B.I1l.4. Ostatné zévazky Long-term liabilities to subsidiaries 106

z konsolidovanému celku
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B.Ill.5. Z&vazky voci spolo¢nikom Long-term liabilities to associates 107 100

B.IIl.6. Zavdzky voci zamestnancom Employee liabilities 108 4073 4246 3135 4000
B.11I Zavazky zo socidlneho Social security payables 109 2775 3384 1918 2480

A7 zabezpecenia Y pay
B.I11.8. Danové zavazky a dotacie Taxation and subsidies 110 985 1989 2367 3200
B.lll.9. Ostatné zavazky Other payables m 14100 2997 2967 3200
B.IV.  Bankové tvery a vypomoci Bank loans and borrowings 12 39508 32589 31020 9100
B.IV.1.  Bankové uvery dlhodobé Long-term bank loans 13 19900 16300 9100 5500
B.IV.2. BeZné bankové tvery Short-term bank loans 14 19608 16289 21920 3600
. . Short-term debentures issued
. . L , n

B.IV.3. Kratkodobé financné vypomoci other short-term borrowings 5

C. Casové rozlienie Accruals 16 4002 3821 137 65
Ca. Vydavky buddtcich obdobi Accrued expenses 1z 4002 3821 137 65
C.2.  Vynosy buddtcich obdobi Deferred income n8
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vykaz €. 2 - Vykaz ziskov a strat / Profit and Loss Statement

plan
2003 2004 2005 2006
I TrZby za predaj tovaru Sales of goods bought for resale o1 2205 1011 1519
A Néklady vynaloZené na predany Cost of goods sold o2 2528 903 1500
tovar
+ Obchodnéa marza Gross margin 03 -323 108 10
Il. Vyroba Production 04 351360 320525 300364 283403
I1.1. :r;lkt)l);izeabpredaj vlastnych vyrobkov Sales of own products and services 95 332959 311837 302177 272453
Zmena stavu vnatropodnikovych Change in stocks of finished goods ¢
Il-2. zasob vlastnej vyroby and work-in-progress 12063 8054 13235
I1.3.  Aktivacia Own work capitalized o7 6338 16742 11422 10950
B. Vyrobna sporeba Purc.hased consumables and 08 243323 220196 212268 176207
services
B.1i.  Spotreba materidlu a energie Consumables 09 211284 188732 181673 148456
B.2. SluZby Services 10 32039 31464 30595 27751
+ Pridana hodnota Added value n 107714 100437 88106 107196
C. Osobné naklady Staff costs 12 77164 79244 72372 60142
Ca.  Mzdové néklady Wages and salaries 13 55970 58131 52928 40740
Co Odmeny ¢lenom orgénov Bonuses and non-contracted 14
" spolo¢nosti remuneration
C.3. Naklady na socialne zabezpecenie  Social insurance 15 18972 18755 17304 17602
C.4. Sociadlne naklady Social security 16 2222 2358 2140 1801
D. Dane a poplatky Taxes and charges 7 172 162 1224 1400
Odpisy nehmotného a hmotného - . 18
E. investiéného majetku Depreciation of fixed assets 20304 19931 23381 24928
m Trzby z predaja investicného Income from sale of fixed assets 19 ; 12740 2606 000
" majetku a materidlu and inventory 9973 374 905 5
F Zostatkova cena predaného Book value of fixed assets and 20 18062 1470 268 000
) investicného majetku a materialu materials sold 4705 49 5
PouZitie a zru3enie rezerv do
21
V. vynosov Use of reserves 3453 9671 3737 3380
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSenia .
22
G. hospodarskych nakladov Creation of reserves 7858 4286 2516 3380
V. Zuctova[ue oprav,nych poloZiek do Provmons recorded to operating 23 1060 2621 2136
hospodarskych vynosov income
Tvorba opravnych poloZiek do Provisions recorded to operating
H. hospodarskych nakladov costs 4 48 237 100
VI. Ostatné hospodarske vynosy Other operating income 25 4503 6869 14326 150
l. Ostatné hospodarske naklady Other operating charges 26 3198 4985 4095 2281




VIl.  Prevod hospodarskych vynosov (-)  Transfer of operating income 27
J. Prevod hospodarskych nakladov (-) Transfer of operating charges 28
Vysledok hospodarenia . .
* 2
z prevadzkovej ¢innosti Operating profit ? 8897 6788 4733 19595
VIl Trzby z predaja cennych papierov  Proceeds from sale of investments 30
a vkladov and securities
K. Predané cenné papiere a vilady S(;)lzt of investments and securities 31
IX. Vynpsy z dlhodobeho financného Income from financial investments 32 o o
majetku
Vynosy z cennych papierov
X, 2@ podielov v ovladanej osobe Income from financial 33
" aspolocnosti s podstatnym invnestments in group companies
vplyvom
IX.2 Vynosy z ostatnych dlhodobych Income from other financial 34
" cennych papierov a podielov investments and securities
IX Vynosy z ostatného dlhodobého Income from other financial 35
3" finan¢ného majetku investments
X Vynosy z kratkodobého finanéného Income from short-term financial 36 2001 26 00
) majetku investments 29 45 35
X| Vynosy z precenenia cennych Income from revaluation of short- 37
' papierov term fiancial investments
L Néklady na kratkodoby financny Charges on short-term financial 38
’ majetok investments
M Néklady na precenenie cennych Charges from revaluation of short- 39
" papierov a na derivatové operdcie  term fiancial investments
XIl.  Vynosové uroky Interest income 40 17 256 167 45
N. Nékladové Groky Interest expense 41 4128 7626 8262 8750
P Income from exchange rate 5
X Kurzové zisky changes 4 4046 3870 3919
< Charges from exchange rate
0] Kurzové straty changes 43 6292 4639 3420
XIV. QStatn? vynosy z financnych Other financial income 44
cinnosti
P. E?Statn,e ndklady na financnd Other financial charges 45 750 387 324 515
cinnost
XV. P9u2|t|e a zrusenie rezerv do Transfer of financial income 46 2228
vynosov
Q Tvorba rezerv na finan¢ni ¢innost  Creation of reserves 47
XVI Zuctcv).vanle a zruSenie opravnych !’rovmon recorded to financial 48 /85
poloZiek income
Tvorba opravnych poloZiek do Provision recorded to financial
R. ) 49 785
nakladov charges
XVII  Prevod finan¢nych vynosov Transfer of financial income 50
S. Prevod finan¢nych nakladov Transfer of financial charges 5
Vysledok hospodarenia . . .
* 2 - - - -
2 finanénej &innosti Financial profit or loss 5 5664 4750 3394 5720
T. Dari z prijmov na beZnu ¢innost Income tax on ordinary activities 53 1081 -1348 863 2637
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Ta.  -splatna - current 54 1081 295 62 2637
T.2. -odloZena - deferred 55 -1643 801
Vysledok hospodarenia z beZnej Profit or loss from ordinary 6
* %
cinnosti activities 3 2152 3386 476 1238
XVIII. Mimoriadne vynosy Extraordinary income 57 29 48
u. Mimoriadne naklady Extraordinary expenses 58 132
V. Iaan z prijmu z mimoriadnej Incpr.n'e tax on extraordinary 59 25 9
cinnosti activities
Va - splatna - current 60 -25 9
V.2 -odloZena - deferred 61
" Vysledok hospodarenia . . 62
2 mimoriadnej &innosti Extraordinary profit or loss 78 39
7 Prevod podielu na hospodarskom  Profits of partnership transferred to 63
vysledku spolo¢nikom Partners
xxx Vysledok hospodarenia za Profit or loss of current year 64 2074 3425 476 1238

uctovné obdobie
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