


Ing. Marian Banas
predseda predstavenstva

PRIHOVOR PREDSEDU
PREDSTAVENSTVA

Ked’ sme rok 2003 nazvali rokom konsolidacie, rok 2004 bol
rokom ocakévani a rokom pripravy Startovacej plochy pre od-
Startovanie stboja o kvalitu, rentabilitu a nizke vyrobné ceny.

Spolo¢nosti sa za pomoci akcionarov podarilo zabezpecit zdroje
na financovanie rozvojovych projektov do organizovania vyroby
a do automatizovania vyrobnych procesov.

Celou prestavbou presla lisoviia plastov, prevadzka montaz, bol
pripraveny projekt na zefektivnenie vyroby a bol nastartovany
projekt zabezpecovania kovovyroby.

Tento projekt, jeho realizacia vrcholi v aprili 2005.

Naplnenie predstéav v oblasti technologického vybavenia
spolo¢nosti vykonnymi strojmi a riadiacimi systémami poloZilo
zéklad pre zadanie projektov na skvalitnenie technologickych
procesov, zniZenie po¢tu komponentov jednotlivych vyrobkov,
skracovanie vyrobnych ¢asov, s ¢im savisi zvySovanie produkti-
vity préce a zniZovanie ceny vyrobkov za sicasného dodrZania
vysokej kvality.

Dokézali sme otocit po kaZdej strédnke nepriaznivd situaciu

v nastrojarni a dnes tato vyrobna jednotka Uspesne realizuje
projekt —,, Efektivna nastrojaren”, ktorého tvorcom boli vlastni
pracovnici a spracovali ho na podklade vykonaného auditu
Slovenského centra produktivity, Zilina.

Otézky fudskych zdrojov, t.j. naplfianie potrieb spolo¢nosti
a pracovnikov je v programe kazdodenného riadenia spolo¢-
nosti.

SEZ a.s. vyraba 7,5 tisic druhov vyrobkov a niekolkonasobne
viac komponentov. Tento velky sortiment nedovoli ani v tomto
obdobi Gspesne riadit cenovu politiku a vzrastajuci tlak konku-
rencie zniZuje trhovy podiel aj Uspesnych vyrobkov.

Z tohto najdoleZitejSieho pohladu na hodnotenie spolo¢nosti
musim kon3tatovat, Ze sme neprekrocili svoj tief a spolo¢nost
v roku 2004 stagnovala.

Rozhodnutie mimoriadneho valného zhromazdenia z decem-
bra roku 2004, kedy sa schvaloval obchodny plan na rok 2005
ohladom investicii do oblasti marketingu a obchodu, bolo
spravne a musia byt vyuZité v3etky dostupné zdroje na dyna-
micky rozvoj predaja v stlade s vyty¢enym cielom dosiahnut
obrat 600 mil. Sk v roku 2007.

Vyroba EIM je a bude aj v buddcnosti zakladom vyvojového
a vyrobného sortimentu spolo¢nosti SEZ.

55 rocna tradicia, eurépsky kvalitativny a uZitkovy Standard
nasich vyrobkov je ten zéklad, ktory preduréuje nasu spolo¢nost
rozvijat sa préve v tychto tradicidch.

Vyrobné komponenty pre externych objednéavatelov budu tvo-
rit len doplnkovy sortiment vyroby.
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Za Uspech povaZujem aj vstup spolo¢nosti do automobilového
priemyslu. Predstavenstvo spolocnosti a jej vedenie spravne
zhodnotilo situdciu na tomto trhu a bola prijata zasada, Ze

do tohto obchodu musime zapojit predovietkym pracoviska

s vysokou pridanou hodnotou s velkym podielom dusevnej

a odbornej prace, za toto povaZujem nastrojareni, galvanizoviu
a spracovanie kovov, nie vyrobu komponentov a montaz. Tieto
prace sa pohybuju v oblasti vyuZitia lacnej pracovnej sily a ener-
gie a domnievam sa, Ze to nie je cesta pre nas.

VazZeni akcionari, osobni priatelia, spolupracovnici, spolocne
sme vyprojektovali a schvalili rozvojovy projekt smerovania
spoloc¢nosti. Tento projekt je dobry, mame kvalitnych inZinierov,

riadiacich pracovnikov a robotnikov, mame k dispozicii zdroje
financovania, to znamena, Ze je odstartované.

Prajem vietkym nam vela Gspechov a 3tastia.
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Ing. Miroslav Véna
generalny riaditel
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PRIHOVOR GENERALNEHO RIADITELA

Vézeni akcionari, obchodni partneri, spolupracovnici,

dovolte mi aby som na Uvod tejto vyro¢nej spravy stru¢ne
zrekapituloval vplyvy a udalosti, ktoré sa najviac podielali na
smerovani a vyvoji akciovej spolo¢nosti v roku 2004.

Spolo¢nost sa v roku 2004 opierala o trzby z predaja elektroin-
Stalacného materialu (EIM), predaja polotovarov pre televiznu
techniku a domécu hnedu techniku ako aj o sluzZby poskytované
galvanizovriou a ndstrojarfiou.

V zévere roku 2004 sa spolo¢nosti podaril dlho oc¢akavany prie-
lom do automobilového priemyslu, kde sme v mesiaci august
zacali prvymi testovacimi dodavkami vyrobkov pre franctzske-
ho partnera.

V roku 2004 sa spolo¢nost zamerala na investovanie do vnutor-
nej infraStruktdry, zmeny layoutu pracovisk, oddeleni a celych
prevadzok, skladovacich priestorov a zmeny logistiky. S tym
suvisela aj reorganizacia poctu pracovnikov a ich pracovnych
naplni. Rok 2004 sme zacinali s 300 pracovnikmi a uzatvarali
sme ho s 300 pracovnikmi pre nasu obvykld vyrobu a 80 pra-
covnikmi pre novovzniknutd diviziu automobilového priemyslu.

Zasadné externé udalosti, ktoré mali vplyv na ¢innost spolo¢-
nosti v roku 2004:

° pokles stavebnej vyroby na Slovensku a s tym sdvisiaci pokles
predaja EIM oproti pldnu

° smerovanie velkych spolo¢nosti na trhy Azie a s tym sa spéja-
jaca strata obchodnych prileZitosti a prileZitost ziskat lacnejsie
suroviny

° zdsadné vykyvy v cene ropy na svetovych trhoch, posilfiova-
nie kurzu slovenskej koruny a toho sa tykajica zmena ceny
lisovacich hmot

° zvy3eny zaujem o sluzby galvanizovne, spustenie trojzmenne;j
prevadzky

° zvySeny zaujem o sluZby ndstrojarne

Zasadné interné udalosti vplyvajlce na ¢innost spolo¢nosti:

o

prechod na novi technolégiu tvarnenia kovov v mechanickej
dielni (lisovaci automat typu multi-slide) a s tym suvisiaci
zaciatok vyroby nového naradia v nastrojarni

reorganizacia pracovisk na montazi a ukoncenie stahovania
montaZe ako celku

zmena organizacie a uloZenia lisov Engel a sprevadzkovanie
nového skladu lisovacich foriem

sfunk¢nenie novych priestorov pre skladovanie lisovacich
hmét a ich pripravu
reorganizacia skladovania vstupnych materidlov



Pre nasledujdci rok ndm v3ak ostalo eSte vela Gloh z roku 2004.
Medzi tie najzdsadnejsie poc¢itame zmenu sposobu vyroby
kolikov a dutiniek v automatadrni, zjednotenie technolégii v me-
chanickej dielni doplnenim zévitovania do procesu kovolisova-
nia, prestahovanie podpornych ¢innosti pre vyrobu z objektov
Gdrzby do vyrobnych hal.

V zévere méjho prihovoru by som chcel vyslovit podakovanie
vietkym zamestnancom a obchodnym partnerom za spolocne
dosiahnuté vysledky.
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Ing. Marta Zofajova
finan¢ny manazér
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EKONOMIKA

Vynosy, naklady a hospodarsky vysledok

V roku 2004 vytvorila SEZ a. s. zisk po zdaneni vo vy3ke 3 425
tis. Sk, ¢o je o 1,4 mil. Sk viac ako v minulom roku.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov boli v porovnani s rokom
2003 nizsie 0 6 %.

Celkové roc¢né trzby spoloc¢nosti dosiahli vysku 321,5 mil. Sk,
¢o na 1 pracovnika predstavuje sumu 913 tis. Sk. V porovnani
s minulym rokom je to pokles o 76 tis. Sk. Tato skuto¢nost
nepriaznivo ovplyvnila aj dosiahnutd vysku pridanej hodnoty
a produktivity prace k pridanej hodnote. RézZijné naklady sa
v roku 2004 zvysili a boli ¢erpané neproporcionalne k vyske
dosiahnutych trZieb.

Priaznivy vyvoj bol dosiahnuty v trzbach za sluzby, ktoré oproti
roku 2003 vzréstli az o 69 %.

Aktiva

Aktiva spolocnosti v priebehu roku 2004 vzrastli o 76 708 tis. Sk
a dosiahli hodnotu 387 273 tis. Sk.

NeobeZny majetok, ktory sa v porovnani s minulym rokom zvy-
Sil 0 7 566 tis. Sk, najvyraznejsie ovplyvnil nérast dlhodobého
hmotného majetku o viac ako 5 mil. Sk. V roku 2004 preinves-
tovala spolo¢nost cca 32 mil. Sk, z toho 14 mil. predstavovali
formy a Specidlne néradie. Aj v hodnotenom roku pokracovala
v smerovani investicii do obnovy a rozvoja vyrobnych zariadeni,
dalej informacnych technolégii a dostavby skladového hospo-
darstva. Niektoré z nich este nie st dokoncené a budu zaradené
aZz v roku 2005.

Koncom roka 2004 predstavovala hodnota obeZzného majetku
283 204 tis. Sk, Co je oproti roku 2003 narast o 84 203 tis. Sk.
Rozhodujldcou mierou na to vplyval vy3si stav prostriedkov na
financnych Gc¢toch spolocnosti o 75 776 tis. Sk. Je to v désledku
toho, Ze v roku 2004 spolo¢nost na trhu Gspesne umiestnila
dlhopisy v hodnote 100 mil. Sk a 75 % z nich pouZila na nakup
cennych papierov.

Priaznivy trend vyvoja bol v zdsobéach, ktoré v porovnani s mi-
nulym rokom poklesli o 7 %.

Naklady budtcich obdobi medziro¢ne poklesli o 14 628 tis. Sk
z dévodu zmeny postupov Uctovania finan¢nych leasingov.

Pasiva

Hodnota vlastného imania spolo¢nosti predstavovala
k 31.12.2004 vysku 149 218 tis. Sk a oproti minulému obdobiu
vzréastlo o 6 981 tis. Sk.



tabul’ka ¢. 1 - navrh na rozdelenie zisku

SUMA V SK
10% do rezervného fondu 342363,
Tantiemy orgdnom spolocnosti 200 000,-
Uhrada straty z minulych obdobi 2 881269,85
Spolu 3 423 632,85

Celkovy stav zavézkov bol 234 234 tis. Sk. V porovnani s minu-
lym rokom je to ndrast o 69 908 tis., najma v désledku zvy3enia
dlhodobych zéavazkov vyplyvajucich z vydania dlhopisov.
Vydavky buducich obdobi spolo¢nosti sa v medziro¢nom po-
rovnani len nepatrne zniZili.

Zaver

Koncom roku 2004 bola v spolo¢nosti zrealizovana implemen-
tacia nového softwaru v rozsahu financ¢ného a Ciasto¢ne i vy-
robného modulu. Vytvéraju sa tym kvalitativne vysSie nastroje
na riadenie a hodnotenie efektivnosti vyroby a predaja ako

aj operativnejSieho finan¢ného riadenia spolo¢nosti. Systém
ekonomického a finan¢ného riadenia spolo¢nosti zostal stabilny
a Coraz viac sa zacal zameriavat na hodnotenie efektivnosti
procesov.

Odrazilo sa to aj v zakladnych vychodiskach finan¢ného planu
na rok 2005, ktoré vychadzaju z nizsieho poctu zamestnancov,
nérastu trZieb a zisku s cielom dosiahnut ro¢nt produktivitu
prace z obratu na 1 pracovnika v sume 1,1 mil. Sk.
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Ing. Pavol Grobarcik
manazér divizie EIM

Ing. Miroslav Oles
manazér divizie B2B

Ing. Michal Gvozdiak
manazér divizie AUTO

tabulka ¢. 2 - rozdelenie obratu podla aktivit

2001 2002 2003 2004
EL’;?V%?bChOdné 210 602 212431 194308 175730
B2B 73176 106 411 121422 109 274
AUTO N/A N/A N/A 10373
Predaj sluzieb 8 628 15 519 19 434 17 471
Obchodny 202406 334361 335164 312848

vykon celkom

tabulka ¢. 3 - portfélio vyrobkov
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OBCHODNY
VYKON

Elektro instalacny material (EIM)

V hospodarskom roku 2004 firma dosiahla trzby za vlastné EIM
a tovar vo vyske 176,73 mil. Sk, Co predstavuje pokles oproti
predchadzajicemu roku o 9,3%.

Pod dand skuto¢nost sa predovietkym podpisala narastajtica
konkurencia v slovenskej a Ceskej republike, ale taktiez aj

v ostatnych krajinach byvalého vychodného bloku. Je to zaprici-
nené vstupom uvedenych krajin do Eurépskej Gnie a zlepSenie
podmienok pre vol'ny pohyb tovaru. V stvislosti s uvedenym
bol pokles trZzieb primerany a na druhej strane chce firma z da-
nej nevyhody urobit vyhodu a zacina s razantnejSou expanziou
predovsetkym na trhy vychodného bloku, ktoré pristupili do
Eurépskej Gnie.

Z oblasti podpory predaja musim vyzdvihnut aktivity marketin-
gového oddelenia, ktorému sa podarilo v roku 2004 zavi3it ino-
véciu produktového katalégu v tlacenej aj elektronickej podobe.
Na&s produktovy katalég bol ohodnoteny ako treti najlepsi v
celoslovenskej sutaZi Podnikové médium roka 2004.

Business-to-business (B2B)

Zamery v dodrzani planovaného obratu 86,4 mil. Sk na r.2004
boli prekrocené. Oproti predchéadzajicemu roku 2003 bol
zaznamenany pokles. Predaj produkcie B2B za rok 2004 bol

v objeme 109,28 mil. Sk a vo finan¢nom vyjadreni presiahol
39% obratu za SEZ a.s. V tomto cisle su zapocitané aj externé
vykony galvanizovne vo vyske 10 880 tis. Sk.

Nasi kl'dcovi klienti st Spickou vo svojom odvetvi na Slovensku
a v zahranici. Konkrétne su to Sony Slovakia, s.r.o, Braun,
Vidox a.s. a Utilux s.r.o.

V uplynulom roku sa roz3irilo portfélio vyrobkov B2B a to
GspeSnym zvladnutim galvanickych dprav 158 vyrobkov pre
spolo¢nost Utilux.

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Sony 2 9 12 16 14 13 9
Vidox 0 2 2 3 4 4 3
Braun 0 0 0 0 0 22 22
Krizik 7 4
Utilux 167
Spolu 2 1 14 19 18 46 205




334 361 132-164 312 848

292 406

graf ¢. 1 - Vyvoj obratu v tis. Sk

Ocenenie ,Médium roka 2004” za produktovy katal6g

Resdtrukturalizaciou vyroby a zmenou nakupnej stratégie Sony
Slovakia sa zacalo menit portfélio vyrobkov nakupovanych

z Eurépy, nésledkom ¢oho sa ukoncila a planuje ukon¢it vyroba
niektorych vyrobkov v SEZ a.s.

Zamerom B2B na rok 2005 je preniknit do dodavatel'skych
sieti pre spotrebny a automobilovy priemysel. Rozvoj vztahov
s kl'i¢ovymi klientmi vytvoril zéklady pre narast obchodného
vykonu SEZ a.s. v najbliZsich 3 rokoch.

Obchodnd ¢innost B2B smeruje k rozsireniu portfélia zakaz-
nikov a ma firme priniest stabilitu a zlep3enie hospodarskych
ukazovatelov.

Divizia AUTO

Ako sme predznacovali vo vyro¢nej sprave za rok 2003, akciona-
rom SEZ a.s. sa podarilo nadviazat spolupracu so spolo¢nostou
Key Plastics. Tato je si¢astou nadnarodnej automobilovej spo-
lo¢nosti Key Automotive Group, ktord méa vo svojej pésobnosti
32 automobilovych stredisk — autonémnych spolo¢nosti zame-
riavajlcich sa na dodavky prvkov pre automobilovy priemysel.

Od jdla 2004, teda pocas obdobia, ked’ Key Plastics Slovakia
existovala ako divizia SEZ a.s., sa tato postupne stabilizovala
a napriek mnohym pociato¢nym problémom v oblasti orga-
nizacie a kvality si vybudovala poziciu, na zéklade ktorej sa

1.4.2005 stala novou legélnou entitou Key Plastics Slovakia
S.I.0.

Spolo¢nost dosahuje momentélny obrat 500 tis. EUR mesacne
a jej hruby zisk sa pohybuje na drovni 12%. Zamestnava 98
ludi. Gro aktivit spociva predovietkym v montaZi plastovych
vyrobkov do automobilov. V kratkom Case zacne so samostat-
nou vyrobou — vstrekovaciemu lisovaniu, neskér pribudne do
portfélia pdsobnosti lakovacia linka a lisovanie vyfukovanim.
PredbeZne konecna faza rozsirovania Key Plastics Slovakia do
konca roku 2006 predpokladd 9500m? rozlohy so 280 zamest-
nancami, vratane vel'mi kvalifikovanych profesii.
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Katarina Janikova
manazér fudskych zdrojov

tabulka ¢. 4 - porovnanie poctu zamestnancov na konci

rokov

tabulka ¢. 5 - podrobna kvalifika¢na Struktdra

DOSIAHNUTE VZDELANIE

CELKOVO / ZENY

Zakladné 70/63
Ucnovské 176/95
Uplné stredné s maturitou 40/14
UplIné stredné vieobecné 1
UplIné stredné odborné 62/38
Vysokogkolské 33/4
graf €. 2 - priemerny pocet zamestnancov
358

339
336

377 363
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YUDSKE ZDROJE

Zamestnanci st jednym z nosnych stlpov ndsho Gspechu.

SEZ a.s. dava svojim zamestnancom k dispozicii vela finan¢nych
prostriedkov na vzdelavanie a dalSie vzdeldvanie, ktoré patri
k dlhodobym cielom spolo¢nosti.

12/00 % 12/01 % 12/02 % 12/03 % 12/04 %

THZ 84 23,70 90 23,40 98 25,60 80 21,70 78 20,40

REZINIT 72 20,30 77 20 80 20,46 86 23,30 98 25,60

VYKONOVI 198 56 218 56,60 213 54,47 203 55,00 206 53,10

SPOLU 354 385 301 369 382

Na vzdeldvanie stalych zamestnancov vynaloZila spolo¢nost

v roku 2004 celkovo 460 tis. Sk na 48 vzdelavacich aktivitach.
Vzdelavanie zamestnancov bolo zamerané predovsetkym na
zdokonalovanie projektovania, vstrekovanie plastov, Pro/En-
gineer, sofistikované metédy 3D modelovania, NC programo-
vanie, zlep3ovanie kvality a zvySovanie produktivity vo vyrobe
a predvyrobe, totélne produktivna GdrZba, nastavovania, 4drz-
by a opravy lisov, skvalithovanie riadiacich procesov metédou
QC, zniZovanie nakupnych nakladov podniku, kurzy anglického
jazyka, zdokonalovanie systému kvality a Environmentélneho
manazérskeho systému, manaZment organizacnych zmien, in-
terpersonalne vztahy a rieSenie pracovnych konfliktov, vedenie
efektivnych porad, a v neposlednom rade time manazment

a delegovanie pravomoci.

Zamestnanost mala do roku 2004 stapajuci trend a to z dévodu
rozsirenia vyroby o diviziu AUTO. Roky 1999 a 2000 boli v tejto
oblasti stabilizované a roky 2001 aZ 2002 predstavoval mierny
narast v pocte zamestnancov. K nérastu doslo vo v3etkych ka-
tegériach, i ked' najvyraznejSie v kategérii vykonovych zamest-
nancov. Priemerny vek dosiahol 40,82 rokov, ¢o je o 0,07 roka
menej ako v predchadzajicom roku. Tabulka ¢. 4 analyzuje
vyvoj zamestnanosti za roky 1999 az 2004.

Ndrast zamestnancov v robotnickych profesiach ovplyvnil aj
kvalifika¢nd Struktdru zamestnancov.

Uspokojovanie socidlnych potrieb zamestnancov SEZ a.s. sa rea-
lizuje v spolupraci s odborovou organizaciou plnenim zavazkov
prijatych v kolektivnej zmluve a mzdovou politikou.

Spolo¢nost dodrziava kaZzdoro¢ne dohodnuty nérast priemernej
mzdy, ktory pre rok 2004 predstavoval 3,79 % voci predchadza-
jucemu roku. Skuto¢nd priemernd mzda vzrastla v porovnani

s predchadzajicim rokom o 474 Sk z pévodnych 12 507 Sk na
sucasnych 12 981 Sk.



Firma v roku 2002 zacala s vydavanim firemného periodika
Elektrické veci (Casopis pre zamestnancov a priatelov SEZ a.s.),
ktoré v roku 2004 vyslo v 2 ¢&islach. PovaZujeme ho za dblezity
nastroj neformélnej komunikacie vedenia SEZ a.s. s naSimi za-
mestnancami a okolim.

Uplné stredné odborné

Vysoko3kolské
62=16%

33=9% —|

Uplné stredné a ostatné
41 =11%

Zakladné a ucnovské
246 = 64%

graf €. 3 - hrubd kvalifikacna Struktira zamestnancov
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Ing. Zuzana Meciarova
manazér vyrobnych ¢innosti

v tis. Sk " 335164

330 47- 312 848

287 328

249 835
190777

graf ¢. 4 - porovnanie objemu vyroby vo vlastnych nakla-
doch s trzbami za vlastné vyrobky a sluzby
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VYROBA

V roku 2004 sa firma SEZ a.s. rozhodla vyhnut sezénnosti na-
rastu vyroby oproti minulym obdodbiam, kde boli velke vykyvy
medzi jarnymi a jesennymi mesiacmi. Pocas slabej sezény, firma
vyuZila vol'né kapacity a predzasobila sa vyliskami z plastu

a kovovymi dielcami. Tymto sa odstrénila potreba nékupu ex-
ternych kapacit pocas vysokej sezény. Tento krok bol pre firmu
lacnejsim a pruznejsim rieSenim ako minulé obdobia. Vypadky
vyrobkov z dévodu nedostatku kapacit boli odstréanené.

V oblasti planovania vyroby sme pokrocili smerom k pruznejsie-
mu plneniu vyrobkov pre zdkaznikov, kde sme plynule presli na
pattyZzdnové planovanie. Cielom firmy je dosiahnut planovanie
v trojtyZdennom cykle. V rdmci zmien operativneho planu sme

schopni plnit poZiadavky zakaznikov uz do 1 tyzdna.

Rok 2004 bol vel'mi déleZity v oblasti investicii s ciefom zvysit
produktivitu prace a umiestnenie vyrobnych prevadzok do
hlavnej vyrobnej haly.

Podarilo sa nam realizovat nasledovné investicie:

° Chladenie pre vstrekovacie lisy — boli zakipené 2ks strojnych
chladicov s prisluSenstvom, ktoré plne nahradili zastaralé
chladiace veZe. Vybudoval sa uzavrety cyklus chladenia lisov
a lisovacich foriem, o zniZilo spotrebu vody. ZniZenie teploty
chladenia prinieslo zniZenie lisovacich cyklov v priemere
o 10%.

Engel Monitoring System — prepojenie vstrekovacich lisov na
1 centrélny server, s ciefom zdlohovania lisovacich a nastavo-
vacich parametrov a sledovania poruchovosti a pracovnych
cyklov strojov.

Mlyn na drvenie plastov — lisoviia plastov nedisponovala mly-
nom na drvenie polykarbonatov (PC), v sucasnosti plynule
spracuvavame recyklat PC, ¢im sme znizili spotrebu lisovacich
hmot v origindli.

Dovybavenie vstrekovacich lisov — pre vstrekovacie lisy boli
zakupené 2 ks Snekov, 3ks temperacnych zariadeni, 2ks regu-
lacnych kariet, ako dovybavenie technolégie lisov, s cieflom
moZnosti lisovania na naro¢nych lisovacich forméch.

o

Strojné zariadenie pre vyrobu kolikov a dutiniek — rozsirena
nahrada stroja Wariomatic, kde sa vyrabaju dutinky pre
priemyselné zasuvky a vidlice. Na novom strojnom zariadeni
sa budd vyrabat dutinky a koliky v3etkyc¢h priemerov pre prie-
myselny program. Ide o technicky najnarocnejsiu investiciu za
rok 2004, ktord prinesie najvyraznejsie zvySenie produktivity
prace.

Nikovacia vana s bubnom — obnova sicasnej zastaralej tech-
nolégie pre technolégiu niklovania v galvanizovni.

° 2ks vane na oplachy — obnova sucasnej zastaralej technoldgie
pre technolégiu oplachovania v galvanizovni



o

o

o

o

Oprava neutraliza¢nych jam v galvanizovni — novou izoldciou
neutralizacnych jam sa odstranili vznikajlce presaky do pody.
Popisovacie zariadenie — investicia smerovana pre stredisko
montdaZ. Ide o popisovacie zariadenie (bezkontaktny popiso-
vac) ktoré je schopné popisovat zaoblené povrchy s viacriad-
kovou variaciou.

RieSenie skladového hospodarstva — najvacsia investicia v ro-
ku 2004. V ramci nej boli vybudované:

- sklad lisovacich foriem — lisovacie formy boli prestahované
do novovybudovaného priestoru (v byvalej pristavbe
chladiacich veZi), s cielom zavedenia nového systému skla-
dovania a s cielom prestahovania lisovacich foriem blizko
k lisovni plastov.

- sklad lisovavcich hmét — centrélny sklad lisovacich hmét bol
stiahnuty do novovybudovaného skladu pri lisovni. Zaroven
bol vybudovany novy priestor pre drtenie recyklatu a Gdrz-
bu lisovne.

- expedicny sklad findlnych vyrobkov pre obchodné divizie
B2B a AUTO.

Premiestnenie vstrekovacich lisov — lisy boli nanovo rozmiest-
nené, podla technologického projektu. Rozvody médii su
umiestnené na lavickach nad vstrekovacimi lismi, pévodne
boli v zemi, ¢o sposobovalo tazkd udrzbu. Vietky zastaralé
ocelové rozvody médii boli vymené za plastové. Toto nové
rozmiestnenie prinieslo ziskanie dalSieho vyrobného priestoru
cca 218 m2.

V roku 2004 prebelo opat 3kolenie zamerané na udrzbu a zora-
dovanie vstrekovacich lisov, s ciefom zvysit znalosti a zru¢nosti
pracovnikov, kedZe v sticasnej dobe vznikd na Slovenstku vel'ké
konkurencia v oblasti spracovania plastickych hmét.
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Ing. Peter Kosik
manazér pre rozvoj vyrobkov a kooperacii
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TECHNICKY
ROZVO]

V roku 2004 doslo ku zvy3eniu Cerpania prostriedkov na rieSenie
Uloh technického rozvoja a na vyrobu nového naradia v porov-

nani s rokom 2003. Za rok 2004 sme odviedli naradie za 11 585
tis. Sk vo vyrobnych cenédch néradia, o predstavuje zvysenie

o cca 8 000 tis. Sk oproti roku 2003.

Znacny vplyv na tento rozdiel mali aj vyrobky z roku 2003,
ktorych dokon¢enie sa z réznych pricin presunulo do roku
2004. Jednd sa hlavne o teleso reverzacného adaptéra RA 1643,
RA 1653. Ekvipotencialna svorka EVP doplnila medzeru u tohto
druhu vyrobkov. Zasuvkové rozbocnice ROS 5, ROS 11 doplfiuju
povodnu radu rozboc¢nic ROS.

Rozsirenie sortimentu Skatul' pod omietku predstavovali odbo-
Covacie Skatule so zaklapavacim vieckom 6410-1x, 2x, 3x. Pri
overovani tychto Skatdl vznikli problémy s materidlom Skatule
a viecka, ale nakoniec sa vec zvySenim ceny pouZitého materia-
lu vyriesila. V inovécidch sa pokracovalo na dalSich vyrobkoch,
ako bola Skatula Acidur so zaklapévacim vieckom a pruznymi
vyvodkami. Tato Skatula doplnuje rady Skatdl v niZSej cenovej
relacii.

V roku 2004 boli dalej vyvojovo ukoncené a zavedené do sério-
vej vyroby tieto vyrobky:

° néastenna zasuvka s VZ 16 typ 1ZVZ 1643, 1653, 3243, 3253

° metrické tesniace vyvodky M50 a M63 ako doplnenie rady uz
vyrabanych metrickych vyvodiek

° kryty domovych zéasuviek pre sériu CONTACT

° domové spinace s orientacnou tlejivkou DS A01, A10, A06
a niektoré dalsie vylep3enia vyrobkov.

V uplynulom roku a to hlavne v druhom polroku doslo k pre-
chodnému zniZeniu konSstruktérskych kapacit vplyvom dlho-
dobej nemoci jedného pracovnika. Tento vypadok sa vSak dari
zvladdat. Rok 2004 znamenal tieZ pociatok nastupu mladych
pracovnikov do oddelenia konstrukcie pristrojov. Z dvoch no-
vych pracovnikov ndm sice ostal iba jeden ale trend sa uz zapo-
cal. Ndklady na vyvoj novych vyrobkov roku 2005 predstavuju
vo vyrobe novych foriem ciastku 10 900 000 Sk a v certifikdcii
tychto novych vyrobkov cCiastku cca 180 tis. Sk.

Projekty, ktoré zostali v roku 2004 rozpracované a ich dokonce-
nie prebehne v roku 2005:

° kryty privodiek a vidlic 16 A, 32 A

° datova zasuvka v plastovom a drevenom prevedeni,

° domova zasuvka DZ A2 LXDA v prevedeni schuko. U tejto
zasuvky odstrafiuje chyby rumunska strana.

V roku 2004 spolupraca zo Zilinskou univerzitou skér stagno-
vala a v tomto obdobi pripravujeme kontakty s Technickou
univerzitou KoSice.






Ludovit Ondrik
manazér nastrojarne
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NASTROJAREN

V roku 2004 bola Struktdra vykonov v néstrojérni SEZ a.s. nasle-
dovna:

Vyroba pre SEZ a.s.

19 ks novych foriem 7 581 tis. Sk
3 ks novych nastrojov 803 tis. Sk
ostatné prace pre vyvoj 1 254 tis. Sk

13 ks obnovenych foriem 4 440 tis. Sk
9ks obnovenych néstrojov 879 tis. Sk
ostatné préce 125 tis. Sk

Vyroba pre externych zakaznikov
3 ks foriem, 2ks nastrojov a ostatné sluzby 7 311 tis. Sk
Celkovy obrat prevadzky dosiahol hodnotu 32 800 tis. Sk.

Produktivita prace dosiahla 553 tis. Sk v prepocte na v3etkych
pracovnikov, ¢o predstavuje ndrast o 44,8% oproti hodnote 382
tis. Sk v roku 2003.

Cielom nastrojarne v roku 2004 bolo zvySenie obratu o 50%
oproti roku 2003 a zvy3enie produktivity préace na 1 pracovnika
oproti roku 2003 o 50%. Obidva ciele sa nédm podarilo splnit.

V roku 2004 prebehli v nastrojarni urcité zmeny:

° dokoncilo s a prestahovanie kon3trukcie do upravenych
priestorov v nastrojarni

° vybudovali sme socidlne zariadenia v priestoroch prevadzky

° Uspesne sme dokoncili investicné projekty — zakdpenie skrut-
kového kompresora na miesto piestového ktory bol porucho-
vy, zakdpenie softwaru na simuldciu tecenia plastov vo forme
a zakupenie lesticky pre mechanikov néradia.

V mesiacoch august - september 2004 bol vykonany audit
néstrojarne Slovenského centra produktivity, Zilina, na vietky
¢innosti (od konstrukcie po vyrobu). Tento bol prezentovany
v mesiaci oktéber 2004 a zévery auditu budd implementované
v projekte , Efektivna nastrojarefi” v roku 2005.






Ing. Augustin Murin
manazér posudzovania zhody vyrobkov
a technickej pripravy vyroby

9,010
8,71

graf €. 5 - spotreba elektrickej energie
na 1000 Sk trzieb

graf €. 6 - spotreba plynu na 1000 Sk trzieb
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KVALITA A ENVIRONMENT

Systémy riadenia

Zavedeny a certifikovany systém riadenia kvality pouZiva SEZ
a.s. ako ndstroj na zabezpecovanie kvality vyrobkov a kvality
vykondvanych procesov. V priebehu roku 2004 boli vykonané
dva kontrolné audity certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia,
dalej audit spolo¢nosti SONY na dodrZiavanie poZiadaviek
technického Standardu SONY SS 00259 — tzv. projekt ,Zeleného
partnerstva”, ako aj dalSie tzv. zékaznicke audity — ELVIN Rabca,
BRAUN, Key Plastic Europe, Faurecia.

V roku 2004 SEZ a.s. obnovila na cely vyrobny program
vyrobkové certifikaty podla GOST pre Rusku federaciu a po
vstupe SR do EU zacala posudzovat zhodu vyrabanych vyrob-
kov s technickymi poZiadavkami na vyrobky podla tzv. LVD
direktivy, t.j. jednotnymi celoeurépskymi postupmi.

SEZ a.s. vyuZiva pri posudzovani zhody vyrobkov tzv.
tretiu stranu, tak ako to ma deklarované v politike kvality, t.j.
vyrobok posudzuje aj nezavislym notifikacnym orgdnom, ktory
byva niektory zo skdsobni:

° EVPU Nova Dubnica — SR,
° £ZU Praha — CR,
° Zetom Katovice — Pol'skd republika.

V zévere roka 2004 SEZ a.s. zacCala s montédZou automobilovych
komponentov.

V tychto montéznych procesoch boli zavedené postupy zabez-
pecovania kvality podla normy pre automobilovy priemysel TS
16949.

Reklamacie

Podiel reklamovanych vyrobkov ku trzbam u skupiny EIM je
nizky a stabilizovany. V roku 2004 doslo sice k narastu podielu
reklamovanych vyrobkov k trzbam cca o 25%, av3ak celkovy
trend je stéle klesajuci.

Zo sumy 124 tis. Sk predstavovali 65% reklamacie na vylisky pre
odberatela BRAUN.

Nasledujuca tabul’ka analyzuje vyvoj hodnoty reklamovanych
vyrobkov v pomere ku trzbam.

Straty z nepodarkov

Straty z nepodarkov v procesoch SEZ a.s. st uvedené v priloZe-
nej tabul'ke. Podstatne vyssie straty, ako st uvedené vznikajui na
prevadzke LPH — tzv. TTNS — technicky a technologicky nutné
straty, a to pri skdsani novych foriem a pri nastavovani procesov
lisovania pre opakovanu vyrobu. Tieto straty predstavovali



2001 2002 2003 2004
Trzby za vlastné
vyrobky a vyrobné
sluzby (tis. Sk)

275 900 1319 138 316 266 311 836

Hodnota
reklamovanych
vyrobkov (Sk)

384128 207262 97062 124 622

Podiel reklamovanych
vyrobkov ku trzbam
(%)

0,1390 0,0649 0,0307 0,0399

tabulka €. 6 - vyvoj podielu reklamovanych vyrobkov
za roky 2001 - 2004

2001 2002 2003 2004

Straty z nekvalitnej
vyroby, priame
néklady (Sk)

264 608 326 501 144 819 225635

Odvedend vyroba ,
priame néklady
(tis. Sk)

172115 208 105 226 635 188186

Podiel strat
k odvedenej vyrobe
(%)

0,1537 10,1569 0,0639 0,1199

tabul’ka ¢. 7 - vyvoj strat z nekvalitnej vyroby
za roky 2001 - 2004

graf €. 7 - spotreba pitnej vody na 1000 Sk trzieb

v roku 2004 vysku 1,68 mil. Sk . Tieto straty sa v roku 2004 po-
darilo zniZit o 15% vdaka zavedenym opatreniam v lisovacich
procesoch.

Environmentélny program

SEZ a.s. riadi svoje vplyvy na Zivotné prostredie, ma zavedeny
a certifikovany systém riadenia svojich vplyvov na Zivotné
prostredie podla medzindrodnej normy ISO 14001.

V roku 2004 mala SEZ a.s. v tejto oblasti naplanovanych 12 cie-
l'ov, z nich 9 splnila, 2 boli preradené na rok 2005.

Celkové néklady suvisiace so Zivotnym prostredim v roku 2004
vzrastli na 1,3 mil. Sk v roku 2003.

Nasledujuce grafy uvadzajud vyvoj spotreby energii a vody.

0,114 0,087

0,101

graf €. 8 - spotreba uZitkovej vody na 1000 Sk trZieb
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UCTOVNA ZAVIERKA
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

z overenia riadnej uftovnej zdvierky
pre akciondrov a vedenie spolofnosti

Uskutotnil som awdit pripojenej Gftovnej zdvierky akciovej spolodnosti
SEZ a5 so sidiom v Dolnom Kubine, ICO: 31 642 225, ktord obsahuje sivahu
zostaven k 31. decembru 2004, sivisiaci vykaz ziskov astrit za rok, ktory sa
k uvedenému ditumu skondil a pozndmky. Za uvedeni Gftovmi zivierku je
zedpovedny manaiment spolofnosti. Mojou zodpovednosfou je vyjadnt’ niazor ma
tisto Gitovi zavierku na ziklade majho auditu.

Audit som uskutodnil v silade s Medzindrodnymi auditorskymi &tandardmi
ISA. Podla tychto ftandardov som audit naplanoval a vykonal tak, aby som ziskal
primerané uistenie, 3¢ Gitovna zivierka neobsahuje viznamné nesprivnosti Audit
zahifia overenie dokazov, ktoré dokladuji sumy a iné ddaje v Gftovnej zivierke, na
ziklade testov. Audit dalej obsahuje zhodnotenie poufitych G&ovnych principov
a zhodnotenie  vyznamnych odhadov, kioré uskutofnil manament, ako aj
zhodnotenic prezentacie 0tovne) zivierky ako celku. Som presvedieny, 2 méj audit
poskytuje pnimerané vychodisko pre mdj ndzor.

Podla mbjho nizoru Gétovnd zivierka poskytuje vo vietkych vyznamnych
suvislostiach verny a pravdivy obraz o finanfnej situdcii spolofnosti k 31. decembru
2004 avysledkoch jej hospodirenia za rok, kiory sa skondl k uvedenému ditumu
v silade so slovenskym zikonom o Gétovnicive,

. Bez vplyvu ma mdj nizor upozorfujem, Ze v silade s platymi postupmi
uCtovania spolodnost metodicky neopodstatnene ziftovala do vinosov suveaine
slltom nerozdelencho zisku, plinované Eerpanie rezervy na opravy hmotného
majetku v objeme 2400 tis. Sk,

Banski Bystrica, 8.aprila 2005
% (@r

oI
f Ing. Martin Lacko
F SKAU Zodpovedny auditor
o O licencie T80 ﬂ?ﬁcﬂﬁ” & 738
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vykaz €. 1- Stvaha / Balance Sheet

plan
2002 2003 2004 2005
Spolu majetok Total Assets 1 310968 310565 387273 371976
Pohladavky za upisané vlastné Amounts receivable for
A. . . . . 2 3973
imanie subscribed capital
B. NeobeZny majetok Long-term assets 3 115520 93680 101246 103876
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok Intangible long-term assets 4 1076 1026 2247 3068
B.lh.  Zriadovacie naklady Establishment costs 5
B.l.2.  Aktivivané naklady na vyvoj Research and development 6 61
B.l.3.  Softvér Software 7 1076 554 1279 2192
B4  Ocenitelné préva Valuable rights (patents, licenses, g
know-how)
B.l.5.  Goodwill Goodwill 9
B.l.6. OSt.atny dlhodoby nehmotny Other intangible long-term assets 10
majetok
Obstardvany dlhodoby nehmotny  Intangible long-term assets "

1.7 - . 2 0 876
B.1.7 majetok not-in-use d 207 7
B8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for intangible 12

o nehmotny majetok long-term assets
B.Il.  Dlhodoby hmotny majetok Long-term tangible assets 13 94715 92466 97504 100620
B.Il.1.  Pozemky Land 14 11751 11731 11148 11148
B.Il.2. Budovy, haly a stavby Buildings, halls and structures 15 41264 37995 29775 26596

Stroje, pristroje a zariadenia, Machinery, tools and equipment, ¢
o
BA13. dopravné prostriedky a inventar vehicles and fixtures and fittings 40939 35497 44885 51324
Bl Pestovatel'ské celky trvalych Long-term natural agricultural 17

-4 porastov assets
B.ll.5. Zé&kladné stddo a tazné zvierata Livestock and draught animals 18
B.Il.6. Iny hmotny investicny majetok Other tangible long-term assets 19 721 517 1305 775

— L . Tangible long-term assets
B.ll.7.  Nedokoncené hmotné investicie ? 20 40 6105 10391 10777
not-in-use
B8 Poskytnuté preddavky na hmotny Prepayments for tangible - 621
77 investi¢ny majetok long-term assets

Opravnd poloZka . Lo 22
B.1l.9. k nadobudnutému majetku Goodwill (correction item)
B.Ill. Dlhodoby finanény majetok Financial investments 23 19729 188 1459 188
B.Il.1. POdIe’|0VE cenne papiere a vklady Investments in subsidiaries 24

v ovlddanej osobe

Podielové cenné papiere a vklady
B.Ill.2. v podnikoch s podstatnym Investments in associates 25 19729 188 163 188

vplyvom
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Ostatné dlhodobé cenné papiere

Other securities and ownership

26
B.AI3. a podiely interests
B.lll.4. P&Zicky v konsolidovanom celku Intercompany loans 27
B.1lI.5. Ost'atny dlhodoby financny Oher long-term financial assets 28
majetok
B.Ill.6. :)(:g;(Cky s dobou splatnosti najviac Borrowings within one year 29
Obstaravany dlhodoby financny . o
B.IN1.7. majetok Long-term assets being buyed 3 1332
B.IILS Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for long-term 31
7 financny majetok financial assets
C. ObeZny majetok Current assets 32 187135 200320 284203 260287
C.l. Zasoby Inventories 33 64752 75752 70800 38334
C.la.  Material Materials 34 25502 23877 27269 19801
C.l.2.  Nedokoncena vyroba a polotovary Work-in-progress and semi-finished 35 14075 19946 16009 14633
products
Cl Zékazkovéa vyroba s ukon¢enim viac Order-based production with-out 36
"3 ako rok one year
C.l.4. Vyrobky Finished products 37 23564 30551 26906 2500
C.l.5. Zvieratd Livestock 38
Purchased goods for resale (inc.
8
C.l.6. Tovar goods in transit) 39 3 147 114 100
C.l.7. Poskytnuté preddavky na zésoby Advance payments for inventories 40 1528 1231 502 1300
C.ll.  Dlhodobé pohladavky Long-term receivables 141 17094 6592 2103 1475
C.Il.1. Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 42 17094 6592 1353 1475
Clla Pohladévky voci ovlddanej Amounts rec. from partners and 3
©7" aovladajlcej osobe consortium mem.
Ostatné pohladévky vodi Amounts receivable from
C.ll.3. . . e 44
konsolidovanému celku subsidiaries
C.ll.4. Iv’ohladavky VOSI spolocnlkom, Amounts receivable from associates 45
¢lenom a zdruZeniam
C.Il.5.  Iné pohladavky Other receivables 46
C.I.6 OdloZena darnova pohladavka Off-set tax receivable 47 750
C.lIl.  Kratkodobé pohladavky Short-term receivables 48 95794 114953 132501 136737
C.Il1.1. Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 49 87070 11466 130719 131989
Cllla Pohladévky voci ovlddanej Amounts receivables from partners 50
© 7 aovladajicej osobe and consortium members
Ostatné pohladévky vodi Other receivables whitin
C.I.3. . . . 51
konsolidovanému celku consolidated group
C.ll.4. Iv’ohladavky vod spolocnlkom, Receivables againts partners 52
¢lenom a zdruZeniam
C.Ill.5. Sociadlne zabezpecenie Social security receivables 53
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C.111.6. Darové pohladévky Taxation and subsidies 54 6922 1939 530 3200
C.11L.7. Iné pohladavky Other receivables 55 1802 1548 1252 1548
C.IV.  Finan¢ny majetok Cash and investments 56 9495 3023 78799 8374
C.IVa. Peniaze Cash in hand, cash in transit 57 596 201 508 256
C.IV.2. U¢ty v bankach Cash at bank 58 8899 2822 1508 8485
C.IV.3. Uéty v bankach nad rok Cash at bank over one year 59
C.IV.4. Kratkodoby finan¢ny majetok Short-term investments 60 71699 70000
C.IV.s. Ob.staravany kratkodoby finan¢ny  Short-term investments being 61 5084 5000
majetok buyed
D. Casové rozlisenie Prepayments 62 4340 16565 1824 7813
D.. Néklady buducich obdobi Prepaid expenses 63 4123 16452 1772 22091
D.2. Prijmy buducich obdobi Accrued income 64 217 13 21 5522
plan
2002 2003 2004 2005
Spolu vlasnté imanie a zavazky Total liabilities 65 310968 310565 387273 371977
A. Vlastné imanie Equity 66 164931 142237 149218 160821
A.l Zakladné imanie Registered capital 67 166389 161118 161118 161118
A.l1. Zékladné imanie Registered capital 68 177230  161m8 1618 16118
A.l.2.  Vlastné akcie Reacquired shares 69 -10841
A.l.3  Zmena zadkladného imania Change to equity 70
A.ll.  Kapitélové fondy Capital funds 71 o -3388 -3388 -3388
A.la. Emisné azio Share premium 72 16112 16112 16112
A.ll.2.  Ostatné kapitalové fondy Other capital funds 73
A.ll.3.  Z&konny rezervny fond nedelitelny Legal reserve fund - unsharable 74
A.ll.4. chnovaae rozdiely z precenenia Assets revaluation reserve 75 -19500  -19500  -19500
majetku
A.ll.5. Qgen9vaC|e rozdiely z kapitalovych Investment revaluation reserve 76
ucastin
A.lIl.6. Ocenovacie rozdiely z precenenia Revaluation reserve from price 77
changes
A.lll.  Fody zo zisku Funds created from profits 78 16377 266 476 475
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A.lll.a. Zakonny rezervny fond Legal reserve fund 79 16142 31 241 240
A.lll.2. Nedelitelny fond Non-distributable fund 8o
A.l11.3. Statutdrne a ostatné fondy Statutory and other funds 81 235 235 235 235
ALIV. Hospodarsky vysledok minulych Retained profit or loss from prior g, 10836 -17833 -12413 11720

rokov year
A.IVa. Nerozdeleny zisk minulych rokov ;\le(;r:-dlstrlbuted profit from prior g3 3805 2498
A.IV.2. Neuhradena strata minulych rokov  Deficit from prior year 84 10836  -17833  -16218  -14218

Hospodarsky vysledok bezného . 8

-6 20

A.V. Gétovného obdobia Profit or loss of current year 5 997 74 3425 14336
B. Zaviazky Liabilities 86 141529 164326 234234 204141
B.l. Rezervy Reserves 87 16344 14343 3903 3380
B.l.1.  Rezervy zakonné Legal reserves 88 10139 7098
B.l.2.  Rezerva na kurzové straty Reserve for foreign exchange losses 89 2228 o
B.l.3. Kratkodobé rezervy Other reserves 90 6205 7245 3903 3380
B.II. Dlhodobé zavazky Long-term liabilities 91 15064 36208 116210 111370
B.Il.1. Dlhodobeé zavazky z obchodnéhé Long-term trade payables 92

styku
B.Il.2. Dlho,dObe nevyfakturované Long-term uninvoiced deliveries 93

dodavky
B.Il.3. Dlhodobézavazky voci ovladane; Long-term liabilities to subsidiaries 94

a ovl.osobe
B.Il.4. Ostatn.e gilhod.zavazky v rama Long-term liabilities to associates 95

konsoliddcie
B.lIl.5. Dlhodobé prijaté preddavky Long-term advances received 96
B.Il.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu Long-term liabilities for bills of 97

exchange
B.lIl.7.  Vydané dlhopisy Issued bonds, own debentures 98 104044 100000
B.I1.8. Zavazky zo socidlneho fondu Social fund liabilities 99 106
B.ll.g. Ostatné dlhodobé zavazky Other long-term liabilities 100 15064 36208 12166 11264
B.Il.io  OdloZeny dafovy zavazok Off-set tax liability 101
B.lIll.  Kratkodobé zavazky Short-term liabilities 102 82814 74267 81532 56691
B.Ill.1.  Zavdzky z obchodného styku Trade payables 103 60462 52334 68563 47650
B.Ill.2. Nevyfakturované dodavky Uninvoiced deliveries 104 353
B.Il.3. Zavazky voci voci ovladanej osobe AccounFs payable to partners and 105
consortium mem.

B.I1l.4. Ostatné zévazky Long-term liabilities to subsidiaries 106

z konsolidovanému celku
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B.lll.5. Zavazky voci spolo¢nikom Long-term liabilities to associates 107
B.IIl.6. Zavazky voci zamestnancom Employee liabilities 108 80 4073 4246 3970
B.III;, Z4vézky zo socidlneho Social security payables 109 3358 2775 3384 3163
A7 zabezpecenia Y pay
B.I11.8. Darové zavazky a dotécie Taxation and subsidies 110 1149 985 1989 450
B.Ill.g. Ostatné zavizky Other payables m 17765 14100 2997 1458
B.IV.  Bankové tvery a vypomoci Bank loans and borrowings M2 27307 39508 32589 32700
B.IV.1i.  Bankové tvery dlhodobé Long-term bank loans 13 20200 19900 16300 12700
B.IV.2. BeZné bankové tvery Short-term bank loans 114 7107 19608 16289 20000
. . Short-term debentures issued
) < L § "
B.IV.3. Kratkodobé finan¢né vypomoci other short-term borrowings 5
C. Casové rozlienie Accruals 16 4505 4002 3821 7015
Ca. Vydavky buddtcich obdobi Accrued expenses nz 4505 4002 3821 7015
C.2.  Vynosy buddtcich obdobi Deferred income n8
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vykaz €. 2 - Vykaz ziskov a strat / Profit and Loss Statement

plan
2002 2003 2004 2005
I Trzby za predaj tovaru Sales of goods bought for resale o1 3887 2205 1011 o
A. :)?/I;Ifdy vynaloZené na predany Cost of goods sold 02 3344 2528 903 o
+ Obchodna marza Gross margin 03 543 -323 108 o
II. Vyroba Production 04 348844 351360 320525 341901
I1.1. :r;lkzl);iiat)predaj vlastnych vyrobkov Sales of own products and services 05 330474 332959 311837 325848
Zmena stavu vnatropodnikovych Change in stocks of finished goods ¢
Il-2. z&sob vlastnej vyroby and work-in-progress 10435 12063 8054 ©
I1.3.  Aktivacia Own work capitalized o7 7935 6338 16742 16053
B. Vyrobna sporeba Purc'hased consumables and 08 246718 243323 220196 220841
services
B.1.  Spotreba materidlu a energie Consumables 09 217660 211284 188732 191799
B.2. SluZby Services 10 29058 32039 31464 29042
+ Pridana hodnota Added value M 102669 107714 100437 121060
C. Osobné naklady Staff costs 12 80927 77164 79244 77594
Ca.  Mzdové néklady Wages and salaries 13 58857 55970 58131 54900
Co Odmeny ¢lenom orgénov Bonuses and non-contracted 14
" spolo¢nosti remuneration
C.3. Naklady na socialne zabezpecenie Social insurance 15 20038 18972 18755 18596
C.4. Sociadlne naklady Social security 16 2032 2222 2358 3098
D. Dane a poplatky Taxes and charges 7 1457 172 1162 1163
Odpisy nehmotného a hmotného L . 18
E. investicného majetku Depreciation of fixed assets 19141 20304 19931 25183
m Trzby z predaja investicného Income from sale of fixed assets and 19 26406 ; 12740 012
" majetku a materidlu inventory 4 9973 374 7
F Zostatkova cena predaného Book value of fixed assets and 20 22478 18062 1470 000
’ investicného majetku a materialu materials sold 347 4705 7
PouZitie a zruSenie rezerv do
21
V. VYnosov Use of reserves 7106 3453 9671 4380
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSenia .
22
G. hospodarskych nakladov Creation of reserves 481 7858 4286 3380
V. Zuctova[ue oprav,nych poloZiek do Provmons recorded to operating 23 31 1060 2621
hospodarskych vynosov income
Tvorba opravnych poloZiek do Provisions recorded to operating 5
H. hospodarskych nakladov costs 4 6730 48 237
VI. Ostatné hospodarske vynosy Other operating income 25 48214 4503 6869 5500
l. Ostatné hospodarske naklady Other operating charges 26 50642 3198 4985 1376




VIl.  Prevod hospodarskych vynosov (-)  Transfer of operating income 27

J. Prevod hospodarskych nakladov (-)  Transfer of operating charges 28

Vysledok hospodarenia

. X > )
Z prevédzkovej &innosti Operating profit 9 2760 8897 6788 22256

Trzby z predaja cennych papierov Proceeds from sale of investments

0
vill a vkladov and securities 3
K. Predané cenné papiere a vilady S(;)lzt of investments and securities 31
IX. Vynpsy z dlhodobeho financného Income from financial investments 32 o o o
majetku
Vynosy z cennych papierov
Ix, 2@ podielov v ovladanej osobe Income from financial invnestments 33
" aspolocnosti s podstatnym in group companies
vplyvom
IX.2 Vynosy z ostatnych dlhodobych Income from other financial 34
" cennych papierov a podielov investments and securities
IX Vynosy z ostatného dlhodobého Income from other financial 35
3" finan¢ného majetku investments
Vynosy z kratkodobého financného  Income from short-term financial 6
X. . . 3 2991
majetku investments
X Vynosy z precenenia cennych Income from revaluation of 37
" papierov short-term fiancial investments
L Néklady na kratkodoby financny Charges on short-term financial 38 o
’ majetok investments
M Néklady na precenenie cennych Charges from revaluation of 39
" papierov a na derivatové operécie short-term fiancial investments
XIl.  Vynosové troky Interest income 40 52 17 256 5607
N. Nékladové Groky Interest expense 41 4689 4128 7626 9657
XII.  Kurzové zisky Income from exchange rate changes 42 7429 4046 3870
. Charges from exchange rate
43
@) Kurzové straty changes 4906 6292 4639
XIV. gstatng vynosy z financnych Other financial income 44 o
cinnosti
P. E?Statn,e ndklady na financnd Other financial charges 45 088 750 387 507
cinnost
XV. P9u2|t|e a zrusenie rezerv do Transfer of financial income 46 1194 2228
vynosov
Q Tvorba rezerv na finan¢nu ¢innost Creation of reserves 47 2228
XVI Zuctcv).vanle a zruSenie opravnych Provmon recorded to financial 48 /85
poloZiek income
Tvorba opravnych poloZiek do Provision recorded to financial
R. , 49 785
nakladov charges
XVII Prevod finan¢nych vynosov Transfer of financial income 50
S. Prevod finan¢nych nakladov Transfer of financial charges 5
* \iyslequ hospodarenia z financnej Financial profit or loss 52 -4136 -5664 -4750 -4557
cinnosti
T. Dan z prijmov na beZnu ¢innost Income tax on ordinary activities 53 801 1081 -1348 3363
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Ta.  -splatnd - current 54 801 1081 295 3363
T.2. -odloZena - deferred 55 -1643
Vysledok hospodarenia z beZnej Profit or loss from ordinary 6
* % -
cinnosti activities 3 7697 2152 3386 14336
XVIII. Mimoriadne vynosy Extraordinary income 57 1017 29 48
u. Mimoriadne néaklady Extraordinary expenses 58 101 132
V. Iaan z prijmu z mimoriadnej Inc'or.n.e tax on extraordinary 50 8 25 9
cinnosti activities
Va - splatna - current 60 218 -25 9
V.2 -odloZena - deferred 61
Vysledok hospodarenia . . 6
* 2 -
2 mimoriadnej &innosti Extraordinary profit or loss 698 78 39 o
7 Prevod podielu na hospodarskom Profits of partnership transferred to 63
vysledku spolo¢nikom Partners
xx» Vysledokhospodarenia za Gctovné Profit or loss of current year 64 -6997 2074 3425 14336

obdobie
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