


Ing. Marian Banas

predseda predstavenstva spolocnosti SEZ a.s. so sidlom v Dolnom Kubine
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PRIHOVOR

Vézeni akcionari, obchodni partneri, spolupracovnici a hostia,

prisla chvila, kedy predstavenstvo, dozornd rada, manazment
a vietci zamestnanci SEZ a.s. prostrednictvom tejto vyro¢nej
spravy musia zbilancovat a na stél poloZit zhodnotenie svojej
¢innosti a prace za rok 2003.

Co, podstatnym spdsobom ovplyvnilo naju ¢innost, nase roz-
hodovanie a nas vysledok?

Tuto otédzku si musime poloZit, nakol'ko objektivne vnitorné
podmienky a vonkajSie prostredie podstatnym sp6sobom
ovplyvnili celoro¢né skore.

Praca spoloc¢nosti prebiehala v podstate v bezkonfliktovom
prostredi v trende, ktory bol nastipeny v roku 2002, upevriovali
sa pracovné vztahy, skvalitiovala sa vyroba, zhospodariiovali sa
vyrobné procesy a rastla vnatorna pevnost spolo¢nosti. Oproti
tomuto zostrovalo sa vonkajsie prostredie.

V tradi¢nych nasich trhovych oblastiach sa prejavil nastup
konkurengie hlavne po obdobi, ked' bolo jasné, Ze SR sa stane
¢lenom EU.

Spevnovala koruna, ¢im sa zniZovala nasSa konkurencie schop-
nost, narastali ceny vstupov, energie a suroviny.

V désledku tychto skuto¢nosti nenastal vyrazny posun v tvorbe
obratu, no na druhej strane prinatil pracovnikov spolocnosti,
zamierit svoju pozornost na vnitorny nevyuZity potencial, hla-
dat a vyuZivat vnatorné rezervy. Toto sa prejavilo na Gsporéch
v jednotlivych tsekoch, druhoch materialu, pri objektivizacii
technologickych postupov atd"

Ciselnym a grafickym znazornenim tychto vztahov sa zaoberaj
nasledné kapitoly a preto sa nimi podrobnejSie nebudem zao-
berat.

Ako predseda predstavenstva okrem podrobnych ekonomic-
kych vztahov, ktoré su stcastou tejto vyro¢nej spravy chcem po-
ukazat na dobré veci, na zIé veci a na to, ¢o sa neurobilo, ktoré
z mdjho pohladu pre Zivot tejto spolo¢nosti boli rozhodujdce:

o

zaciatkom roku podarilo sa sformovat a schvilit reviziu straté-
gie spoloc¢nosti,

tato stratégia ukazuje kroky ( aj so svojimi pridruZzenymi do-
kumentmi) ako priviest spolo¢nost k spolo¢nosti moderného
eurépskeho, prosperujiceho typu,

° obhdjili sa audity riadenia kvality vyroby ISSO 9001 a ISSO

14001 a v ramci ochrany Zivotného prostredia bol uzavrety so
spolo¢nostou SONY program Green Partner,

o

medzi pribuznymi spolo¢nostami v rdmci regiénu strednej
Eurépy bola uzatvorend zmluva o zdruZeni, ktord dava
podmienky pre kooperaciu vyroby, hfadanie novych trhov,



koordindciu vyrobnych programov a riesenie sortimentu
vyroby. Toto zdruZenie tvori zaklad pre mozné holdingové
usporiadanie spolo¢nosti do buduicnosti, zaviedol sa poriadok
do navrhovania investicii na zaklade prisnych ekonomickych
pravidiel.

¢ zavadzanie novych vyrobkov a inovécie sa stali predmetom
projektového riesenia,

° pre potreby zniZzovania nakladov a zvySovania produktivity
prace bola reorganizovana montaz vyrobkov priamo pri zdroji
vyroby komponentov,

¢ zaviedol sa poriadok na Useku zdsobovania,
Nedostatky, ktoré sa prejavili v priebehu roku:

° nedostatocné finan¢né riadenie spolo¢nosti a s tym sdvisiace
nejasnosti pri tvorbe cien, pri vycislovani nédkladov,

° nedostatocnd Uverova politika,

° na useku obchodu prakticky absentuje systematicka praca so
zakaznikmi, je netransparentna obchodna politika,

° absolltne absentuje starostlivost o zamestnancov,

Napriek tomu, Ze prezentujeme nizky pocet reklamacii, vnu-
torna kvalita bola niekedy na hrane nednosnosti, zakryvala

sa roznymi sposobmi tak, aby nemohla byt vychodiskom pri
odmenovani niektorych zamestnancov.

Vel'mi zla situédcia bola na Useku néstrojérne, nedodrZiavali sa
terminy, zvy3ovali sa ceny foriem, ich koncepcia bola zastarala
a kvalita na nizkej arovni.

Spolocnosti, napriek tomu, Ze predstavenstvo malo jasnu pred-
stavu o potrebéch a cieloch sa nepodarilo:

° zahajit préacu na tvorbe koncepcie kultiry spolo¢nosti, a kom-
plexnej starostlivosti o zamestnancoyv,

° vytvorit si jasny ciel' v oblasti zavddzania automatizovanych
systémov do pldnovania a vyroby,

° vytvorit koncepciu moderného projektovania foriem a ndstro-
jov, ktora by zabezpecovala dobehnutie medzier v trendoch
svetovych vyrobcov, zabezpecit bezproblémové financovanie
spolo¢nosti a zaviest efektivny controlling,

Toto je moja bilancia, neviem ¢i sa nam podarilo dostatocne
uspokoijit predstavy o praci spolo¢nosti v roku 2003, ale ked' si
uvedomime zloZitost vonkajsieho prostredia, ked' si uvedomime
to, Ze musime riesit poZiadavky trhu a zaroven vykonévat trans-
formaciu vo vnatri spolocnosti a bez cudzich zdrojov v oblasti
prevadzky, domnievam sa, Ze sme dosiahli optimalne vysledky.

Vazeni akcionari, vSetci sme akymsi sp6sobom zviazani s touto
spolo¢nostou, v3etci sa musime snaZit dat jej to najlepsie, ¢o je
v nés, aby s pocitom hrdosti sme mohli prehlésit — je to nasa
spolo¢nost.

Predseda predstavenstva
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Ing. Pavol Grobarcik
ekomonicky riaditel
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EKONOMIKA

Spolo¢nost SEZ a.s. dosiahla v hospodarskom roku 2003 zisk
po zdaneni 2 074 tis. Sk, Co je nérast oproti minulému roku
o viac ako 9 mil. Sk. Prevadzkovy HV vzrastol o 11 mil. Sk.

Dosiahol sa narast pridanej hodnoty o 5%. Produktivita prace
z pridanej hodnoty k poctu pracovnikov stupla oproti rovna-
kému obdobiu minulého roka o 14%, Co je najvacsi narast od
roku 1998. Rovnako aj produktivita prace z pridanej hodnoty

k mzdovym nakladom dosiahla 10% narast, pri dodrZani kolek-
tivnej zmluvy o ro¢nej valorizacii mzdovych prostriedkov.

Spolo¢nost dosiahla ro¢né trzby vo vyske 355 miliénov Sk, ¢o
predstavuje na 1 pracovnika sumu 989 tis. Sk.

Minuly rok bol v znameni dosahovania Uspor v nakupovanych
komoditach a zreStrukturalizovanim logistickych ciest vo vyrobe
s cielom zniZit celkové naklady spolo¢nosti.

O Uspesnosti tychto zédmerov sveddi skuto¢nost, Ze pri zacho-
vani vy3ky trZieb sa firma po 2 rokoch dostala do ciernych Cisel
a vytvorili sme si aj rezervu vo vyske takmer 8 miliénov Sk.

Spolo¢nost obstarala dlhodoby hmotny investi¢ny majetok vo
vyske viac ako 25 miliénov Sk, ¢o je najviac od roku 1996. Ma to
suvis s razantnej$im zautomatizovanim vyrobnych procesov. Je
to nevyhnutnym predpokladom pre zachovanie konkurencie-
schopnosti pri predpokladanom néraste priemernych zérobkov
v celej republike.

V roku 2003 spolo¢nost dosiahla restrukturalizaciu Gverového
portfélia a ziskala leasingovy ramec pre investicie v roku 2004.

Z uvedeného vyplyva, Ze spolo¢nost si vytvorila vietky pod-
mienky pre predpokladany rast trZzieb, produktivity prace
a zlepSenia cash-flow firmy.



Ing. Peter Kosik
obchodny riaditel

tabulka €. 1 - rozdelenie obratu podla aktivit

2000 2001 2002 2003
EL’;IV;;)bChOdné 202802 310602 212431 194 308
B2B 31848 73176 106411 121422
Predaj sluZieb 17 365 8628 15519 19434
\(/))’/kl)é)l’r]]ocder;&m 252015 292406 334361 335164
tabulka €. 2 - rozdelenie obratu EIM podla trhov
2000 2001 2002  2003*

SR 90038 93147 94146 85980
CR 87175 7777 76122 75955
Pol'sko 12872 18001 20286 22012
Mad‘arsko 4244 5457 9854 12 287
Rumunsko 3013 5069 2859 5250
Litva 533 784 1134 666
Loty3sko 1513 2256 2393 2107
Ostatny export 3414 4249 5637 2 460

* hodnoty v za rok 2003 sd stc¢tom predaja EIM v SEZ
a.s. do 1.7.2003 a SEZ - CZ s.r.0., org. zloZka od 1.7.2003.
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OBCHODNY
VYKON

Rok 2003 bol pre nasu firmu zlomovym, nakol'ko v druhom
polroku doslo k zadsadnej reorganizécii obchodnych aktivit ich
presunutim na obchodnd firmu SEZ-CZ s.r.0., organiza¢na
zloZka, dne$ny SEZ — TRADE s.r.o. Touto zmenou boli priamo
dotknuté prvé dve z troch obchodnych aktivit, ktoré sa podielali
na realizacii obchodného vykonu SEZ a.s. Jednd sa o predaj
elektroindtalacného materiélu (EIM), kde boli upravené preda;j-
né ceny adekvatne ku usporenym reZijnym ndkladom a o ob-
chodné aktivity (OA), ktorych realizcia bola presmerovana na
novu obchodnd firmu.

Na zéklade vy33ie uvedenych skuto¢nosti je potrebné nahliadat
na dosiahnuty obrat v rdmci EIM a OA vo finan¢nom vyjadreni
194,308 mil. Sk ako na hodnotu, ktord uz nie je mozné porov-
névat s idajmi z predchadzajucich rokov.

V realizacii aktivity business-to-business (B2B) boli planované
zamery vo zvy3eni obratu Uspesne zrealizované a zaznamenali
sme vzostup obratu zo 106,4 mil. Sk v r. 2002 na 121,9 mil.Sk,
Co predstavuje narast o 14,3% a vo financnom vyjadreni pre-
siahol predaj produkcie B2B za rok 2003 objemovy podiel 38%
z celkového obratu SEZ a.s.

Nasi kl'dcovi klienti st 3pickou vo svojom odvetvi na Slovensku
a v zahranici. Konkrétne su to Sony Slovakia, s.r.o, Braun a Vi-
dox a.s.

V uplynulom roku sa rozsirilo portfélio na 46 vyrobkov, a to

uspeSnym zvladnutim projektov vyroby Braun, KfiZik GBI a Vi-
dox.

Restrukturalizéciou portfélia Sony vyrobkov sa uskutocnili dalSie
projekty pre nabeh novych vyrobkov v r.2004, ktoré nahradia
niektoré sucCasné modely.

Obchodna ¢innost B2B smeruje k rozsireniu portfélia zakaz-
nikov a ma firme priniest stabilitu a zlep3enie hospodarskych
ukazovatelov.

Koncom roka 2003 sa nam podarilo v spolupréci s viadnou
agentdrou SARIO nadviazat kontakt s americko-eurépskym
koncernom Key Plastics, kotry na Slovansku hladal vhodného
partnera na vytvorenie spolo¢ného podniku na vyrobu plasto-
vych komponentov do interérov automobilov.



292 406

252015

217 514

graf ¢. 1 - Vyvoj obratu

334 361

335164

v tis. Sk

V priebehu prvého Stvrtroka 2004 sa nam podarilo podpisat
deklaraciu spolo¢ného zameru, na zéklade ktorého uz v roku
2004 rozbehneme spolo¢nu vyrobu. Cielenym stavom v roku
2007 je dosahovat dodato¢ny obrat na tGrovni 20 mil. EUR s 320
zamestanncami na novych vyrobnych plochédch 8000 m2.
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Ing. Boris Banas
marketingovy riaditel’

Pilotnym projektom budovania nového firemného brandu
bola Vyroc¢na sprava 2001. Tato vytycila zakladnu liniu
budovania znacky: nova farebnost, jedno a jednotné logo
a vykomunikovanie nésho poslania vyustujice do hlavného
sloganu ,Rozumieme pridom.” O pevnosti a spravnom
smerovani tejto linie nas presvedcilo aj celoslovenské uzna-
nie vo forme ocenenia ,Najlep3ia vyro¢na sprava za rok
2001, druhé miesto”.

V priebehu roka 2003 nadefinovalo predstavenstvo SEZ
a.s. potrebu vytvorit videoprezentéciu s cielom oslovit
hlavne moznych strategickych partnerov. Po stvorme-
sacnej praci na nezndmom poli sa nam aj tu podaril
produkt, na, dovolim si tvrdit, svetovej Grovni a s patri¢-
nym ohlasom. Okrem podpory rozhodovania vyznam-
nych partnerov v nas prospech sa nam dostala aj dalsia
satisfakcia v podobe ocenenia ,Podnikové médiu roka
2003" v kategérii audio-vizudlna prezentdcia.
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MARKETING

Neustédle zmeny v koncepcii a vedeni marketingovych ¢innosti
za posledné roky mali za nésledok nekompaktnost firemného
brandu a podpory jednotlivych produktovych skupin a sluZieb.
Takisto Gplne absentovala medidlna a merchandisingové pod-
pora znacky a produktov, vel'mi slabo boli vydefinovné cielové
segmenty a pojem komplexnej starostlivosti o zakaznika mal

a edte stdle mé vel'mi chabé kontdry a obsah.

Jedinymi, dlhoro¢ne pouZzivanymi nastrojmi komunikdcie

s verejnostou byvali na3e Gcasti na domadcich a zahrani¢nych
veltrhoch elektrotechnického, strojarskeho a stavebnickeho
zamerania.

Ako novy marketingovy riaditel’ som zvolil stratégiu vytvorenia
externého timu, na ktory boli komunikované v3etky kreativne

a realiza¢né zadania s ciefom dodrzZat stanoveny rozpocet

a smerovanie. Aj za cenu menej flexibilnej reakcie zo strany do-
dévatelov. Z dlhodobého hladiska ale musim obhajovat tento
postoj, lebo stale iba doharname zameskané a zanedbdvané

a tvorime zéaklad externej a internej komunikéacie a nebolo na
¢om stavat a vietko sme museli vybudovat sami.

Pocas roka sa tim ustélil na tvorcovi brandu (copywriterovi),
grafickej agenture a priemyselnom dizajnérovi. S tymto obsade-
nim bolo prioritou vytvorit Gplne novu koncepciu produktovych
katal6gov a vytvorit rieenia pre printové reklamné kampane.

Z 12 vyrobkovych skupin sa ndm podarilo do zaciatku vystavnej
sezény 2004 dokoncit 8 katalégov. Zvy3ok katalégov bude
dokoncenych do jesennej veltrZznej sezény 2004.

V roku 2003 sa stalo po prvy krat, Ze SEZ a.s. propagovala svoje
vyrobky priamym ndkupom v tlacenych periodikach. Zamerali
sme sa hlavne na domovy program, ktory ma najvacsi potencial
dostat znacku SEZ do povedomia verejnosti. Koncom roka sme
rozpracovali koncepty podpory pre dalSie vyrobkové skupiny

s realizaciou v roku 2004.

Rovnako nds eSte caka vytvorenie novej internetovej prezentacie
s interaktivnym elektronickym katalégom, na ktorom sa uz
pracuje. Zakladom je databaza porftélia, ktorej kostra bola
vytvorena este v letnych mesiacoch 2003.

Caka nas este dIha cesta. Mienime zamerat na out-door pro-
pagaciu, lepSiu pracu na budovani vernosti zékaznikov a v ne-
poslednom rade smerovat nase aktivity aj do vyvoja novych
produktov.



VYROCNA SPRAVA 2003 | 10



Katarina Janikova
veddci personalneho oddelenia

tabulka ¢. 3 - porovnanie poctu zamestnancov na konci
rokov

tabulka ¢. 4 - podrobna kvalifika¢na Struktdra

YUDSKE ZDROJE

Rok 2003 predstavoval mierny pokles v poc¢te zamestnancov
najma v kategérii THP. Priemerny vek dosiahol 40,89 rokov, ¢o
je 0 0,89 roka viac ako v predchadzajtiicom roku. Tabul'ka ¢. 3
analyzuje vyvoj zamestnanosti za roky 1998 az 2003.

12/99 % 12/00 % 12/01 % 12/02 % 12/03 %

THZ 73 21,40 84 23,70 90 23,40 98 25,60 80 21,70

REZINI 60 17,60 72 20,30 77 20 80 20,46 86 23,30

VYKONOVI 208 61 198 56 218 56,60 213 54,47 203 55,00

SpoLu 341 354 385 391 369

DOSIAHNUTE VZDELANIE CELKOVO / ZENY
Zakladné 76/69
Uchovské 153/77
Uplné stredné s maturitou 43/14
UplIné stredné vieobecné 1
UplIné stredné odborné 59/35
Vysoko3kolské 3717

graf €. 2 - priemerny pocet zamestnancov

377 363
368
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K dlhodobym ciefom spolocnosti v oblasti ludskych zdrojov
patri neustdle zvySovanie kvalifikécie a odbornosti zamestnan-
cov a zvySovanie podielu vysokoskolsky vzdelanych zamestnan-
cov.

Na vzdeldvanie stalych zamestnancov vynaloZila spolo¢nost

v roku 2003 celkovo 500 tis. Sk na 38 vzdelavacich aktivitach.
Vzdeldvanie zamestnancov bolo zamerané predovsetkym na
zdokonal'ovanie projektovania, vstrekovanie plastov, konstruk-
térske metédy v softwari Pro/Engineer, tréning zvySovania
produktivity prace, nastavovania, Gdrzby a opravy lisov ENGEL
s spolupraci s dodévatel'skou firmou Mastex, skvalitfiovanie ria-
diacich procesoy, tréningové kurzy nakupnej logistiky, jazykové
kurzy a na zdokonalovanie systému kvality a environmentéine-
ho manaZzérskeho systému.

Ndrast zamestnancov v robotnickych profesiach ovplyvnil aj
kvalifikacnd Struktdru zamestnancov.

V nadvdznosti na stratégiu zvysenia flexibility SEZ a.s. v zabez-
pecovani obchodnych procesov vznikla v juli 2003 samostatna
obchodna firma, v sicasnosti SEZ — TRADE s.r.o., do ktorej boli
presunuti takmer vietci ¢lenovia obchodného Gseku.

Dal3ou vyznamnou zmenou bolo osamostatnenie oprav
naradia od nastrojarne a jej presunutie do kompetencie vyrob-
ného Useku. Tento ¢in nam zabezpedil vy33iu operativnost pri
zabezpecovani Gdrzby komundlneho néradia a l'ahsiu analyzu
prevedenych normohodin.

Poslednou vyznamnou zmenou v organizacnej Strukture bolo
presunutie oddelenia konstrukcie néradia pod kompetenciu
veduceho néstrojarne. Tento ¢in ma prispiet k vy33ej kvalite
odovzdavanej vykresovej dokumentécie pre vyrobu naradia.
Uspokojovanie socidlnych potrieb zamestnancov SEZ a.s. sa rea-

lizuje v spolupraci s odborovou organizaciou plnenim zavizkov
prijatych v kolektivnej zmluve a mzdovou politikou.



Spolo¢nost dodrZiava kaZzdoro¢ne dohodnuty nérast priemernej
mzdy, ktory pre rok 2003 predstavoval 4,36 % voci predchadza-
jucemu roku. Skutocnd priemerna mzda vzrastla v porovnani

s predchadzajucim rokom o 523,- SKK z pévodnych 11.984,-
SKK na stcasnych 12.507,- SKK.

V roku 2003 sa podarilo vydat dve ¢isla firemného preriodika
Elektrické veci, ktoré vysli ako priloha tyZdennika ORAVA. Za
vel'mi vychodnych podmienok sme takto mohli nas regién
informovat o diani a rozvoji v SEZ a.s.

Vysokoskolské Uplné stredné odborné

37=10%—| | 39=16%

Uplné stredné a ostatné
45=12%

Zakladné a ucnovské
229=62%

graf ¢. 3 - hrubé kvalifikacna Struktira zamestnancov
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Ing. Zuzana Meciarova
vyrobny riaditel

335164
330 474

v tis. Sk

216 755

graf ¢. 4 - porovnanie objemu vyroby vo vlastnych nakla-
doch s trzbami za vlastné vyrobky a sluzby
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VYROBA

V roku 2003 sa v objeme vyroby vyraznejsie prejavila sezénnost,
ked' rozdiel medzi najsilnejsim (november) a najslab3im (febru-
ar) beZnym mesiacom viac ako 100%. Tomuto musela zodpo-
vedat aj organizécia vyrobnych kapacit, vratane zabezpecenia

a vyuZitia lisérskych kapacit v kooperacii.

V roku 2003 firma SEZ a.s. rieSila nedostatok vyrobnych kapacit
nakupom 2 lisov Engel VC 750/150 Phoenix a VC 500/120 Pho-
enix. Zaroven bolo nutné vylepsit nakladanie lisovacich foriem,
¢o sme vyriesili inStaldciou portélového Zeriavu s nosnostou
1000 kg.

K zvy3eniu produktivity dalej prispela investicia do prevadzky
mechanickd dielfa, kde koncom roka 2004 priSlo nové strojné
zariadenie TPX 25 aj spolu s nastrojom pre vyrobu objimky pre
firmu SONY. Touto investiciou prislo k odstraneniu viacerych
nedostatkov vyroby, spésobenych starou technolégiou a taktieZ
k zniZeniu potreby pracovnych sil a samozrejme k udrZaniu
vyroby v SEZ, ked'Ze klient poZadoval zniZenie ceny pod droveri
dovtedajsich nakladov.

Koncom roka 2003 sa firma rozhodla pre dalSiu vyznamnu
investiciu a tou je Engel Monitoring System. Ide o centralne
prepojenie lisov Engel na jednu riadiacu a monitorovaciu PC
jednotku, ktora prinesie firme monitorovanie, zalohovanie a vy-
hodnocovanie zorad'ovacich parametrov pre lisy Engel, nakol'ko
sucasné zoradovanie prebieha len na zaklade skdsenosti samot-
nych zorad'ovacov.

V ramci racionalizcie od 1.6.2003 preslo stredisko opravy
naradia pod riadenie vyrobnym tsekom. Touto zmenou doslo
k zna¢nému uletreniu finan¢nych prostriedkov firmy. Oproti
roku 2002 sa zniZili ndklady na opravy naradia o 48%.

Zaciatkom roku 2003 bolo dokoncené stahovanie strediska
ruc¢na montaz do priestorov vyrobnej haly LPH. TakZe v stcas-
nej hale sa nachadzaju 3 vyrobné prevadzky (lisovia plastov,
mechanickd prevadzka a ru¢nd montdz). Toto rieSenie a aj
zavadzanie systému KANBAN nam v roku 2003 prinieslo zefek-
tivnenie v podobe:

° redukcie prepravnych vzdialenosti dielov a vyrobkov o 53%,

o

zniZenie zasob rozpracovanej vyroby o cca 30%

o

Gspora minimalne 650 normohodin pri manipuldcii

o

skratenia priebeZnej doby vyroby

o

jednoduch3ieho dielenského planovania

o

zniZenie nakladov na vykurovanie priestorov byvalej montéaze

Na jesen 2003 doslo k prudkej potrebe vyrobnych kapacit.
Riesili sme to otvorenim 3—smennej prevadzky v automatarni,
vyuZitim externych lisarskych kapacit a pribratim montaznych
pracovnikov. Tento stav trval aZ janudra roku 2004, kedy pokles-
li objednavky.



V rdmci planovania a logistiky presla firma taktieZ zmenou, kde
sa upustilo od dlhodobejSieho planovania v systéme AS 400

a preslo sa na pruznejsie planovanie na zéklade tyZdennych ob-
jednavok. Vyrobny tsek a oddelenie nakupu ma tak 6 tyZdriov
na splnenie poZziadaviek zdkaznikov pre diviziu EIM. V mnohych
pripadoch v3ak potreby EIM rieSime pocas 2-tyZzdnového cyklu.
PoZiadavky B2B plnime v priebehu 1 tyzdna.

V roku 2003 prebehlo v nasej firme skolenie pre zoradovacov
LPH, ktoré prebiehalo 3 dni a bolo zamerané na zorad'ovanie
lisov Engel. Nasledne na to bolo vykonané 3—dnové Skolenie
zamerané na Udrzbu lisov Engel. Toto Skolenie prinieslo pozitiva
hlavne vo vyuZivani funkcii lisov a moznosti predist viacerym
porucham. Bolo rozedelené na Cast teoretickd a ¢ast prakticku

a na zaver Ucastnici Skolenia presli testami, ktorych zaverom
bolo zhodnotenie znalosti pracovnikov.

Co sa tyka neustaleho zlepSovania zorad'ovania lisov Engel,
doslo opatovne k zniZeniu zorad'ovacich ¢asov o cca 7% oproti
roku 2002.
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Ing. Milan Sitarik
technicky riaditel
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TECHNICKY
ROZVO]

Rok 2003 predstavoval tGtlm v technickom rozvoji sortimen-
tu SEZ, ked’ sme odviedli do vyroby naradie vo vyske iba
3 562 843,205k v predajnych cendch.

DéleZzitym momentom bola nedésledna priprava zadani na
nové a inovované vyrobky, ktora sa v konecnom désledku
prejavila vo vyznamnych ¢asovych sklzoch pri ukoncovani
overovacich sérii. Jednalo sa hlavne o sériu novych zasuvkovych
rozvodnic, ktord meskala s uvedenim na trh viac ako rok. K mes-
kaniu prispela aj neprofesionalna riadiaca praca v nastrojarni,
ktora si nakoniec koncom roka vyZiadala personalne zmeny,
kedy bol na miesto veduceho nastrojarne vymenovany pan
Ludovit Ondrik.

Napriek tomu sa podarilo prelomit lady v spolupréci s univer-
zitnou sférou. Spolo¢ne s mladymi konstruktérmi zo Zilinskej
univerzity sme spolupracovali na troch projektoch s miestami
rozporuplnymi vysledkami, ale kazdopadne sme si uvedomili,
Ze nie sme jedini a jedine¢ni vyvojdri. Rovnako za Uspesnu
moéZeme povaZovat spoluprécu na vyvoji a vyrobe foriem s pol-
skymi kooperujucimi podnikmi Pawbol a Spamel.

V nasledovnom zhrnieme hlavné dkoncené inovacné projekty:

° dokoncila sa realizacia spinacich jednotiek pre domové spina-
Ce S) AO5, S] A O5A. Vyroba spinacov s orientacnou tlejivkou
sa preorientovala na komponenty zabezpecované v SEZ a.s.
Pol'ski dodévatelia ndm sposobili vypadok ponuky na takmer
cely rok;

° druhy zamer v tomto sortimente smeroval na rekonstrukciu
domovych spinacov, aby sa dosiahlo ich bezproblémova
montaZ na steny s miernymi nerovnostami, tzv. nezavislé
uchytenie kolisky spinacej jednotky od krytu spinaca. Projekt
a realizoval v spolupréci so Zilinskou univerzitou za pomoci
najmodernejSich prototypovych technik ako je stereolitogra-
fia. Celkom sa na Upravu néradia a nové formy vynaloZilo
u tohto sortimentu 1 870 690,- Sk vo vyrobnych cenach;

z dovodov zmeny technickej normy na domové zasuvky
v Cesku sme museli pristapit na urychlend zmenu dizajnu

tabul’ka ¢. 5 - porovnanie nékladov na inovécie a vynosov z inovacif

NAKLADY NA KONSTRUKCIU  TRZBY Z PREDAJA NOVYCH
ROK A VYROBU NOVEHO NARADIA A INOVOVANYCH VYROBKOV ODPISY NARADIA

1999 10 338,5 8 667,0 1048,49
2000 4063,9 15 643,8 1808,79
2001 12 444,7 27 688,3 2 757,16
2002 15 628,6 47 607,6 5139,78




v nadej ponuke. Hlavny konkurent ABB si vynutil zmenu tech-
nickej Specifikacie v rozpore v medzindrodnym doporucenim
IEC 60 884-1 vo svoj prospech a ostatni konkurenti sa museli
prispdsobit. Upravend zasuvka ma certifikat Statnej skiSobne
EZU Praha. Je len na $kodu, Ze aj SEZ nevyuZiva podobné
formy konkuren¢ného boja;

¢ vytvorili sa nové dizajny pre jednozasuvku a dvojzasuvku vo
francizskom prevedeni v sérii CONTACT. Boli vykonané kroky
pre jeho realizaciu;

° v sortimente priemyselnych zasuviek a vidlic bol doplneny
sortiment terajSich vyrobkov o privodky v kryti IP 67 typ IPG
1653 a IPG 3253;

° v sortimente priemyselnych zasuviek a vidlic sa ukoncil vyvoj
zasuviek a privodiek s uchytenim na panel pomocou priruby
- typy IERN 16A a 32A a IRRN 16A a 32A;

° adaptéry sliZiace na zdmenu faz typ RA 1643, 1653, RA 3243,
3253.a adaptér na zmenu 4 pélovej zasuvky na 5 pélova pri-
vodku. Vyroba sa planuje v roku 2004;

¢ sortiment pristrojovych svorkovnic bol rozsireny o svorkovnicu
pre prierez 2,5 mm? typ 6336-20/PS 2,5;

bola dokoncena realizacia inovacie upchavkovych vyvodiek

s metrickym zavitom M20, M25, M32 a M40 a pripravili sa

dizajnové navrhy zvySnych typorozmerov s realizaciou v roku

2004. Zéaroven boli vykonané navrhy utesnovacich zatok pre

zavity M20, M25, M32 a M40. Ich realizécia bude uskutocnend

v roku 2004.

Projekty, ktoré zostali kocom roka v rozpracovani s planom
zavedenia na trhy roku 2004:

° bol dokonceny navrh kombinovanej zasuvky — trojfazova/
jednofazova typ 1ZVZ 16 A (32 A);

° rad privodiek bol roz3ireny o prevedenie s vypinacom typ
VPS 16A (32A);

° pre potreby stavebnictva bola navrhnutd nova ekvipotencial-
na svorkovnica;

° V sortimente elektroinstalacnych 3katul bol vytvoreny model
a vykonané pripravné kroky pre sériu odbocovacich 3katdl typ
6455-3x v kryti IP 54, ktora ma zaplniZ medzeru v ponuke pre
dané krytie;

¢ doélezitym inovacnym projektom bol aj ndvrh ucelenej rady
troch “makkych” odbocovacich $katul 6410-x0. Skatule drzia
krok s najnovsimi vyvojovymi trendami vo svojom sortimente;

° nova séria zasuvkovych rozvodnic a predlZovacich bubnov.
Tento dlho ocakdvany sortiment poskytuje novych 145 Stan-
dardnych kombinécii rozvodnic a 8 kombindécii predlZovacich
bubnov. Jednd sa o produkty s najvysSiou pridanou hodnotou
s vysokym potencidlom predaja. Aj v tomto sortimente sme
vyuZili moZnost vyrobnej kooperacie so zahrani¢nym part-
nerom, ¢o ndm prinieslo zniZenie nakladov a ¢asu na vyrobu
lisovacich foriem.
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Ing. Augustin Murin
veduci RKK

9,50 8,34 8,71

1,97 10,85 9,08

graf €. 5 - spotreba elektrickej energie
na 1000 Sk trzieb

2,90

graf €. 6 - spotreba plynu na 1000 Sk trzieb
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KVALITA A ENVIRONMENT

SYSTEMY RIADENIA

V roku 2003 SEZ a.s. ukoncila implementéciu do systému
riadenia kvality aj poZiadavky technického Standardu SONY SS
00259 o latkach nepriaznivo pésobiacich na Zivotné prostredie
tzv. projekt Zeleného partnerstva. Tento projekt bol ukonceny
GspeSnym vysledkom auditu dna 13.02.2003 a ziskanim certi-
fikatu od spolo¢nosti SONY. SEZ a.s. dokdzala ako prva firma

v strednej eurépe dosiahnut findlne skére 100%.

V decembri 2003 SEZ a.s. obhajila poziadavky novej revidovanej
normy ISO 9001: 2000 pri recertifikatnom audite spolo¢nostou
SGS Slovakia, ako aj poZiadavky ISO 14001 pre environmentalne
riadenie firmy a obhdjila oba certifikaty s platnostou do roku
2007.

V roku 2003 SEZ a.s. obnovila na cely vyrobny program aj
vyrobkové certifikaty GOST pre Rusk federéciu a ukrajinské
certifikaty vydané Cerkaskym certifikacnym centrom Ukrajiny.

V roku 2003 SEZ a.s. investovala do vyrobkovych certifikatov
950 tis. Sk.

V roku 2003 bola SEZ a.s. podrobena Siestim externym auditom
nezavislych autorizovanych osob:

° 4 kontrolné audity certifikacnou spolo¢nostou SGS Slovakia
s.r.o.,

° audit CIS GOST, Rusko,
° audit EVPU Novéa Dubnica.

Audity boli sti¢astou procesov vyrobkovych certifikacii a vietky
boli tspesné.

Styria obchodni partneri SEZ a.s. vykonali v roku 2003 tzv. do-

davatel'ské audity, ciefom ktorych bolo overenie procesu vyroby

odoberanych vyrobkov, resp. zhodnotenie potencionalneho

dodavatela.:

° Elvin Rabca — dodavky vyliskov,
° SONY Slovakia, s.r.o.

o

audit procesov vyroby a montaze dodavanych komponentoy,

o

BRAUN Slovakia s.r.o. — dodévky vyliskov,

KFizik PreSov — dodévky vyliskov.

Koncom roka sme v s savislosti s projektom spolocnej vyroby

s firmou Key Plastics zahajili implementacné prace na zavadzani
systému riadenie podla automobilovej normy ISO/TY 16 949.
Ukoncenie sa predpoklada na jeser 2004.

o



2000 2001 2002 2003

Trzby za vlastné
vyrobky a vyrobné
sluzby (tis. Sk)

247700 275900 319 138 316 266

Hodnota
reklamovanych
vyrobkov (Sk)

50 408 384128 207262 97062

Podiel reklamovanych
vyrobkov ku trzbam
(%)

0,0203 0,1390 0,0649 0,0307

tabulka ¢. 6 - vyvoj podielu reklamovanych vyrobkov
za roky 2000 - 2003

2000 2001 2002 2003

Straty z nekvalitnej
vyroby, priame
néklady (Sk)

109 308 264 608 326 501 144 819

Odvedena vyroba ,

priame naklady 123148 172115 208 105 226 635
(tis. Sk)

Podiel strat

k odvedenej vyrobe 0,0751 0,537 0,1569 0,0639
(%)

tabulka €. 7 - vyvoj strét z nekvalitnej vyroby
za roky 2000 - 2002

graf €. 7 - spotreba pitnej vody na 1000 Sk trzieb

REKLAMACIE

Podiel reklamovanych vyrobkov k trzbam u skupiny EIM je nizky
a stabilizovany. V roku 2003 doslo podobne ako v roku 2002

k zniZeniu podielu reklamovanych vyrobkov k trzbam cca o 50
%. Zo sumy 97 tis. Sk predstavovali 45 % reklamacie na vylisky
pre odberatela BRAUN.

Nasledujlca tabul'ka analyzuje vyvoj hodnoty reklamovanych
vyrobkov aj v pomere k trzbam.

STRATY Z NEPODARKOV

Straty z nepodarkov v procesoch SEZ a.s. st uvedené v priloZe-
nej tabulke ¢. 7. Podstatne vyssie straty ako st uvedené vznikaju
v prevadzke LPH, takzvané technologicky nutné straty (TNS),

a to pri skisani novych foriem a pri nastavovani foriem pre
opakovanu vyrobu. V zdujme objektivizovat ich vy3ku bol kon-
com roka 2002 zavedeny separovany zber plastovych odpadov.
V roku 2002 bol odhad TNS vo vy3ke 40 ton termoplastu za rok,
bez mozZnosti dalSieho spracovania. Evidovana vyska odpadu
TNS v roku 2003 bola 30,8 tony, ¢o predstavuje zniZenie strat

z termoplastu pri nastavovani foriem o 259% pri naraste objemu
vyroby vyliskov.

ENVIRONMENTALNY PROGRAM

V rdmci riadenia vplyvov SEZ a.s. na Zivotné prostredie bolo
v roku 2003 naplanovanych 10 ciel'ov, z ktorych bolo 9 splne-
nych, 1. bola preradena do roku 2004.

Celkové naklady suvisiace so Zivotnym prostredim sa v roku
2003 vzrastli na 1,18 mil. Sk z 1,1 mil. Sk v roku 2002.

Nasledujlce grafy uvadzaju vyvoj spotreby energii a vody.

0,126

0,114

0,101
0,083 0,0796

graf €. 8 - spotreba uZitkovej vody na 1000 Sk trZieb
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SPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pre akcionarov a vedenie spolo¢nosti

SEZ a.s. Dolny Kubin

Uskutofnil som audit priloZenej O&tovnej zivierky akciove] spolofnost
SEZ a.s. so sidlom v Dolnom Kubine, ICO: 31 642 225 za rok, ktory sa skonéil
k 31. decembru 2003,

Za Oftovni zdvierku je v zmysle platnych predpisov zodpovedné vedenie
spoloénosti. Mojou zodpovednost'ou je vyjadnt” kvalifikovany ndazor na tito Gétovnid
vierku, ktory vyvchadza z vvsledkov auditu,

Audit som uskutofnil v silade so Slovenskiymi auditorskymi Ztandardami.
Podla tychto Standardov som audit naplinoval a vykonal tak, aby som ziskal
objektivne presvedéenie, #e 0étovna zdvierka neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit obsahuje zhodnotenie aétovnych principov pouXitych pri vypracovani
uftovne] zavierky a zhodnotenie vyvmnamnvch odhadov, ktoré urobilo vedenie
spoloénosti, ako aj celkové zhodnotenie aétowne) zivierky. Audit d'ale) zahffia
overenie dokladov na ziklade vyberov, ktoré podporuji sumy v itovnej zdvierke.
Spolo&nost’  zdokumentovala  inventarizécion vietky poloZky sivahy. Som
presvedéeny, Fe audit poskytol objektivay zaklad pre maj nédzor,

Podfa mbjho ndzoru Gftovna zdvierka spolofnosti SEZ as. so sidlom
v Dolnom Kubine, zostavenda k 31.12.2003, vyjadruje vo vietkvch vyrnamnych
suvislostiach vemy obraz o majetku, ziviizkoch, finanéne) situacii spoloénosti
a o vysledku hospodirema za uvedeny rok. Udtovnad zdvierka je zostavena v salade
so zhkonom & 43172002 Zz  odftovaictve vzneni neskorfich  predpisov
a osobitnymi predpismi vydanymi Ministerstvom financii Slovenskej republiky.

Banska Bystrica, 30, marca 2004

Ing. Martin Lacko
Lodpovedny auditor
Licencia SKAu & 738

w0
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Ay
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vykaz €. 1- Stvaha / Balance Sheet

2000 2001 2002 2003
Spolu majetok Total Assets 1 312730 331248 310968 310565

A il’nc:;l:;e:gévky za upisané vlastné :;\l:lgcs):r?;se;eg:;/iizle for 5 15093 13206 3973

B. NeobeZny majetok Long-term assets 3 101145 99909 115520 93680

B.I. Dlhodoby nehmotny majetok Intangible long-term assets 4 556 1076 1026

B.l..  Zriadovacie naklady Establishment costs 5

B.l.2.  Aktivivané naklady na vyvoj Research and development 6

B.l.3.  Softvér Software 7 556 1076 554

B4  Ocenitefné préva Valuable rights (patents, licenses, g
know-how)
B.l.5.  Goodwill Goodwill 9

Ostatny dlhodoby nehmotny

B.l.6. Other intangible long-term assets 10

majetok
Bl Obstardvany dlhodoby nehmotny  Intangible long-term assets " 472
- majetok not-in-use
B8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for intangible 12
""" nehmotny majetok long-term assets
B.Il. Dlhodoby hmotny majetok Long-term tangible assets 13 100874 99076 94715 92466
B.Il.1.  Pozemky Land 14 12235 11934 11751 1731
B.Il.2. Budovy, haly a stavby Buildings, halls and structures 15 47955 45592 41264 37995
Stroje, pristroje a zariadenia Machinery, tools and equipment, ¢
’ ’ ’ ’ 1 1080 o
BA13. dopravné prostriedky a inventar vehicles and fixtures and fittings 347 4 40939 35497
Bl Pestovatel'ské celky trvalych Long-term natural agricultural 17
-4 porastov assets
B.ll.5. Zé&kladné stddo a taZné zvieratd Livestock and draught animals 18
B.Il.6. Iny hmotny investicny majetok Other tangible long-term assets 19 207 191 721 517
— L . Tangible long-term assets
B.ll.7.  Nedokoncené hmotné investicie ? 20 3330 121 40 6105
not-in-use
BILS Poskytnuté preddavky na hmotny Prepayments for tangible - 158 621
77 investi¢ny majetok long-term assets
B.ll.9. Sapgzngﬁlgﬁz Ir<najetku Goodwill (correction item) 22
B.Ill. Dlhodoby finanény majetok Financial investments 23 271 277 19729 188
B.I.1. POd/Ie|0V€' cenné papiere a vklady v Investments in subsidiaries 24
ovladanej osobe
Podielové cenné papiere a vklady v . . 5
12, . , 271 2 1972 188
B.1l1.2 podnikoch s podstatnym vplyvom Investments in associates 5 7 77 9729
B.III3 Ostatné dlhodobé cenné papiere a  Other securities and ownership 26

podiely interests
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B.lll.4. P&zicky v konsolidovanom celku Intercompany loans 27

B.1lI.5. Ost.atny dlhodoby financny Oher long-term financial assets 28
majetok

B.IN.6. :)cr’é;(d(y s dobou splatnosti najviac Borrowings within one year 29

B.IIN.7. Ob§taravany dlhodoby financny Long-term assets being buyed 30
majetok

B.IILS Poskytnuté preddavky na dlhodoby Prepayments for long-term 31

7 financny majetok financial assets
C. ObeZny majetok Current assets 32 192672 211080 187135 200320
C.l Zasoby Inventories 33 44350 57722 64752 75752
C.l1.  Material Materials 34 17025 23382 25502 23877
C.l.2.  Nedokoncend vyroba a polotovary Work-in-progress and semi-finished 35 8876 9571 14075 19946

products
Cl Zéakazkova vyroba s ukon¢enim viac Order-based production with-out 36

3 ako rok one year
C.l.4.  Vyrobky Finished products 37 14433 19945 23564 30551
C.l.5. Zvieratd Livestock 38

Purchased goods for resale (inc.

AL . . 9 21 231 8 1
C.l.6. Tovar goods in transit) 3 7 3 3 47
C.l.7.  Poskytnuté preddavky na zasoby Advance payments for inventories 40 3799 4593 1528 1231
C.ll.  Dlhodobé pohladavky Long-term receivables M 1000 17094 6592
C.Ila. Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 42 1000 17094 6592
Clla Pohladavky voci ovladanej a Amounts rec. from partners and 3

""" ovladajlcej osobe consortium mem.

Ostatné pohladévky voci Amounts receivable from
C.IL.3. . , A 44
konsolidovanému celku subsidiaries
C.ll.4. [)Ohladaka VOSI SPO|0cmk0m’ Amounts receivable from associates 45
¢lenom a zdruZeniam
C.ll.5.  Iné pohladavky Other receivables 46
C.Il.6 OdloZena dariova pohladavka Off-set tax receivable 47
C.lIIl.  Kratkodobé pohladavky Short-term receivables 48 141763 140744 95794 114953
C.Il1.a.  Pohladévky z obchodného styku Trade receivables 49 135032 13371 87070 111466
Pohladévky voci ovlddanej a Amounts receivables from partners
C.ll.2. s - 50
ovladajlcej osobe and consortium members
Ostatné pohladévky voci Other receivables whitin
C.lI.3. . . : 51
konsolidovanému celku consolidated group
C.Il.4. [)Ohladaka vod! SPO|ocmk0m’ Receivables againts partners 52
¢lenom a zdruZeniam
C.Ill.5. Socialne zabezpecenie Social security receivables 53
C.I11.6. Darnové pohladavky Taxation and subsidies 54 4083 5022 6922 1939




C.11L.7. Iné pohladévky Other receivables 55 2648 20Mm 1802 1548
C.IV.  Financny majetok Cash and investments 56 6559 1614 9495 3023
C.IVa. Peniaze Cash in hand, cash in transit 57 879 1186 596 201
C.V.2. U Cty v bankach Cash at bank 58 5680 10428 8899 2822
C.IV.3. Uéty v bankach nad rok Cash at bank over one year 59
C.IV.4. Kratkodoby finan¢ny majetok Short-term investments 60

Obstardavany kratkodoby financny  Short-term investments being 6
C.IV.5. . 1

majetok buyed
D. Casové rozlisenie Prepayments 62 3750 6955 4340 16565
D.. Néklady buddtcich obdobi Prepaid expenses 63 2338 5502 4123 16452
D.2. Prijmy buducich obdobi Accrued income 64 71 259 217 13

2000 2001 2002 2003

Spolu vlasnté imanie a zavazky Total liabilities 65 312730 331248 310968 310565
A. Vlastné imanie Equity 66 185804 182001 164931 142237
A.l Zakladné imanie Registered capital 67 177230 176089 166389 161118
A.l1.  Zakladné imanie Registered capital 68 177230 177230 177230 161118
A.l.2.  Vlastné akcie Reacquired shares 69 -1141 -10841
A.l.3  Zmena zakladného imania Change to equity 70
A.ll.  Kapitédlové fondy Capital funds 71 o -3388
A.lla. Emisné azio Share premium 72 16112
A.ll.2. Ostatné kapitalové fondy Other capital funds 73
A.ll.3.  Zakonny rezervny fond nedelitefny Legal reserve fund - unsharable 74
A.ll.4. chnovaae rozdiely z precenenia Assets revaluation reserve 75 -19500

majetku
A.lls5. chenpvaae rozdiely z kapitalovych Investment revaluation reserve 76

Ucastin
A.lIl.6. Ocenovacie rozdiely z precenenia Revaluation reserve from price 77

changes

AL, Fody zo zisku Funds created from profits 78 16447 16377 16377 266
A.lll.a. Zékonny rezervny fond Legal reserve fund 79 16212 16142 16142 31




A.lll.2. Nedelitelny fond Non-distributable fund 8o
A.l11.3. Statutadrne a ostatné fondy Statutory and other funds 81 235 235 235 235
ALIV. Hospodarsky vysledok minulych Retained profit or loss from prior g, -9410 8382 -10836  -17833

rokov year
A.IVa. Nerozdeleny zisk minulych rokov )’:‘eC;?_d'Str'bUted profit from prior 83
A.IV.2. Neuhradena strata minulych rokov  Deficit from prior year 84 -9410  -8382  -10836  -17833

Hospodarsky vysledok beZného . 8 ) )
AV. 4ctovného obdobia Profit or loss of current year 5 1627 2083 6997 2074
B. Zavazky Liabilities 86 105806 132811 141529 164326
B.l. Rezervy Reserves 87 11349 13850 16344 14343
B.li.  Rezervy zakonné Legal reserves 88 10108 12056 10139 7098
B.l.2.  Rezerva na kurzové straty Reserve for foreign exchange losses 89 1241 194 2228 o
B.I.3. Kratkodobé rezervy Other reserves 90 600 6205 7245
B.Il.  Dlhodobé zavizky Long-term liabilities 91 8767 25371 15064 36208
B.Il.1. Dlhodobé zévazky z obchodnehé Long-term trade payables 92

styku
B.Il.2. Dlhqdobe nevyfakturované Long-term uninvoiced deliveries 93

dodavky
B.II.3. Dlhodobézavazky voci oviddane; a Long-term liabilities to subsidiaries 94

ovl.osobe
B.1l.4. Ostatn.e Eilljod.zavazky v ramd Long-term liabilities to associates 95

konsolidécie
B.Il.s. Dlhodobé prijaté preddavky Long-term advances received 96
B.Il.6. Dlhodobé zmenky na Ghradu Long-term liabilities for bills of 97

exchange
B.Il.7.  Vydané dlhopisy Issued bonds, own debentures 98
B.11.8. Zavézky zo socidlneho fondu Social fund liabilities 99
B.Il.g. Ostatné dlhodobé zavazky Other long-term liabilities 100 8767 25371 15064 36208
B.lllo OdloZeny dafiovy zavadzok Off-set tax liability 101
B.lll. Kratkodobé zavazky Short-term liabilities 102 52336 64926 82814 74267
B.Ill...  Zavazky z obchodného styku Trade payables 103 38240 52099 60462 52334
B.lll.2. Nevyfakturované dodavky Uninvoiced deliveries 104
B.Ill.3. Zavézky voci voci ovlddanej osobe Accoun’Fs payable to partners and 105
consortium mem.

B.IIN.4. Ostatn.e zavaz}ky z Long-term liabilities to subsidiaries 106

konsolidovanému celku
B.lll.5. Zavazky voci spolo¢nikom Long-term liabilities to associates 107
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B.I11.6. Zavazky vocli zamestnancom Employee liabilities 108 85 77 8o 4073
B.III., Z4vazky zo socidineho Social security payables 109 371 4522 3358 2775
A zabezpecenia Y pay
B.I11.8. Dariové zavazky a dotécie Taxation and subsidies 1o 2109 1642 1149 985
B.Ill.g. Ostatné zavazky Other payables m 8731 6586 17765 14100
B.IV. Bankové tvery a vypomoci Bank loans and borrowings M2 33354 28664 27307 39508
B.IV.a.  Bankové uvery dlhodobé Long-term bank loans 13 23500 20200 19900
B.IV.2. BeZné bankové Gvery Short-term bank loans 4 33354 5164 7107 19608
. . Short-term debentures issued
) < NP E -
B.IV.3. Kratkodobé finan¢né vypomoci other short-term borrowings 5
C. Casové rozlisenie Accruals 16 18088 9439 4505 4002
Ca. Vydavky buddtcich obdobi Accrued expenses nz 9951 1651 4505 4002
C.2. Vynosy buducich obdobi Deferred income 18
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vykaz €. 2 - Vykaz ziskov a strat / Profit and Loss Statement

2000 2001 2002 2003
I TrZby za predaj tovaru Sales of goods bought for resale o1 2180 5078 3887 2205
A. El)?};lfdy vynaloZené na predany Cost of goods sold 02 1962 4666 3344 2528
+ Obchodnéa marza Gross margin 03 218 412 543 -323
Il. Vyroba Production 04 254943 297912 348844 351360
I1.1. :r;lkt)l);izeabpredaj vlastnych vyrobkov Sales of own products and services 05 249835 287328 330474 332959
Zmena stavu vnatropodnikovych Change in stocks of finished goods ¢
Il-2. zasob vlastnej vyroby and work-in-progress 1460 6230 10435 12063
I1.3.  Aktivacia Own work capitalized o7 6568 4354 7935 6338
B. Vyrobna sporeba Purc'hased consumables and 08 159591 205060 246718 243323
services
B.1i.  Spotreba materidlu a energie Consumables 09 135802 177449 217660 211284
B.2. SluZby Services 10 23699 27611 29058 32039
+ Pridana hodnota Added value n 05570 93264 102669 107714
C. Osobné naklady Staff costs 12 59676 73563 80927 77164
Ca.  Mzdové néklady Wages and salaries 13 43680 53202 58857 55970
Co Odmeny ¢lenom orgénov Bonuses and non-contracted 14
" spolo¢nosti remuneration
C.3. Naklady na socialne zabezpecenie Social insurance 15 15473 18516 20038 18972
C.4. Sociadlne naklady Social security 16 523 1845 2032 2222
D. Dane a poplatky Taxes and charges 17 1146 1145 1457 172
Odpisy nehmotného a hmotného L . 18
E. investiéného majetku Depreciation of fixed assets 19638 17819 19141 20304
Trzby z predaja investicného Income from sale of fixed assets and
. majetku a materiélu inventory ? 6894 23799 26406 19973
F Zostatkova cena predaného Book value of fixed assets and 20 ] A2 22478 18062
’ investicného majetku a materialu materials sold 5149 424 347
PouZitie a zru3enie rezerv do
21
V. Vnosov Use of reserves 5202 4844 7106 3453
Tvorba rezerv a ¢asového rozliSenia .
22
G. hospodarskych nakladov Creation of reserves 8008 6706 481 7858
Zuctovanie opravnych poloZiek do  Provisions recorded to operating 5
v hospodarskych vynosov income 3 1754 3577 31 1060
Tvorba opravnych poloZiek do Provisions recorded to operating 5
H. hospodarskych nakladov costs 4 79 147 6730 48
VI. Ostatné hospodarske vynosy Other operating income 25 2513 2501 48214 4503
l. Ostatné hospodarske naklady Other operating charges 26 1992 1145 50642 3198
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VIl.  Prevod hospodarskych vynosov (-)  Transfer of operating income 27
J. Prevod hospodarskych nakladov (-)  Transfer of operating charges 28
Vysledok hospodarenia z . .
* 2 -
prevadzkovej &innosti Operating profit 9 15713 3219 2760 8897
Trzby z predaja cennych papierova Proceeds from sale of investments
VIII .\ 30 236 o)
vkladov and securities
K. Predané cenné papiere a vklady g)lijt of investments and securities 31 236
IX. Vynpsy z dlhodobeho financného Income from financial investments 32 o
majetku
VynQSy z cennych papierova a Income from financial invnestments
IX.1.  podielov v ovlddanej osobe a . . 33
. . . in group companies
spolocnosti s podstatnym vplyvom
IX.2 Vynosy z ostatnych dlhodobych Income from other financial 34
" cennych papierov a podielov investments and securities
IX Vynosy z ostatného dlhodobého Income from other financial 35
3" finan¢ného majetku investments
X Vynosy z kratkodobého finanéného  Income from short-term financial 36
' majetku investments
Xl Vyngsy z precenenia cennych Income from re\{algatlon of 37 1661 1241
papierov short-term fiancial investments
L Nalflady na kratkodoby finan¢ny Fharges on short-term financial 38 1241 1794 o
majetok investments
M Néklady na precenenie cennych Charges from revaluation of 39
" papierov a na derivatové operécie short-term fiancial investments
XIl. Vynosové Groky Interest income 40 52 17
N. Nékladové Groky Interest expense 11 7453 4940 4689 4128
X Kurzové zisky Income from exchange rate changes 42 7429 4046
o Kurzové straty Charges from exchange rate 3 4906 6292
changes
XIV. gstatng vynosy zfinanénych Other financial income 44 1705 4172 o
cinnosti
P. E?Statn,e ndklady na financnd Other financial charges 45 4529 3257 088 750
cinnost
XV. P9u2|t|e a zrusenie rezerv do Transfer of financial income 46 1194 2228
vynosov
Q Tvorba rezerv na finan¢nu ¢innost Creation of reserves 47 2228
XVI Zuctovanie a zruSenie opravnych Provision recorded to financial 48
poloZiek income
Tvorba opravnych poloZiek do Provision recorded to financial
R. p 49 785
nakladov charges
XVII  Prevod finan¢nych vynosov Transfer of financial income 50
S. Prevod finan¢nych nakladov Transfer of financial charges 5
* \v/.ysledo.k hospodarenia z financnej Financial profit or loss 52 -9800 -4471 -4136 -5664
cinnosti
T. Dari z prijmov na beZnu ¢innost Income tax on ordinary activities 53 1852 1539 801 1081
Ta.  -splatna - current 54 1852 1539 801 1081
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T.2. -odloZena - deferred 55
Vysledok hospodérenia z beZnej Profit or loss from ordinary 6
* % - =
cinnosti activities 3 4061 279N 7697 2152
XVIII. Mimoriadne vynosy Extraordinary income 57 1749 1021 1017 29
u. Mimoriadne naklady Extraordinary expenses 58 3840 24 101 132
Dan z prijmu z mimoriadnej Income tax on extraordinary
V. ¢innosti activities 59 343 289 218 25
Va - splatna - current 60 343 289 218 -25
V.2 -odlozena - deferred 61
Vysledok hospodarenia z . . 6
* 2 - -
mimoriadnej dinnosti Extraordinary profit or loss 2434 708 698 78
7 Prevod podielu na hospodarskom Profits of partnership transferred to 63
vysledku spolo¢nikom Partners
sxx Vysledok hospodarenia za Gctovné Profit or loss of current year 64 1627 -2083 -6997 2074

obdobie
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